CONG TY CP CAO 85U SAO VANG CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
Bic lip — Ty do — Hanh phiic
sé: 4 § /mcHpOT Hé: Noi, ngéy Jthdng 03 ném 2017

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CAO SU SAO VANG NAM 2016
(Ban hanh theo Théng tu 5. 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2013 ciia
By Tai chinh hudmg dén vé vige Cang b thing tin trén thi triimg chimg khodn)

I. Thing tin chung

1. Thing tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty cd phin Cao su Sao Ving

- Gidy ehimg nhiin dang k¥ doanh nghiép s6: 0100100625
- Viin didu 1&; 280.657.650.000 dbng

- Vin diu tir eia chi sé hira: 280.657.650.000 déng

- Dja chi: 86 231 Nguyén Trii, Phuémg Thurgng Binh, Quin Thanh Xudn, TP Ha N§i
- 86 dién thopi: 04.38583656

- 80 Fax: 04.38583644

- Website: www. SRC.com.vn

- M ¢b phidu: SRC, Sian giao dich: HOSE

2. Quii trinh hinh thinh vi phét trién

- Ngiy thanh lip: Nhia may Cao su Sao ving duge thanh lip Ngay 23/05/1960, ngiy
27/08/1992 Wha méy Cao su Sao Vang duge dbi tén thanh Céng ty Cao su Sao Ving
theo quyét dinh s& 645/CNNG cia B Céng Nghiép ning.

- Chuyén ddi s& hiru thanh céng ty ¢6 phin: Ngay 24/10/2005 Céng ty Cé phin Cao su
Sao Vang durge thanh 13p theo quyét dinh s 3500/QB-BCN vé viée chuyén Céng ty
Cao su Sao Vang thinh Céng ty cb phin Cao su Sao Ving. Ngiy 03/04/2006, Cang
ty ¢b phin Cao su Sao Vang duge S& ké hoach diu tu thanh phé Ha Néi clp gidy
chirng nhin ding ky kinh doanh 1in diu vai vén diéu 18 14 49.048.000.000 ding. +
Ngiy 07/12/2006, Cang ty thay déi lai ding kv kinh doanh lin diu vai sb vin didu 16
la: 80.000.000.000 déng

+ Ngiy 27/07/2007, Céng ty thay déi dang ky kinh doanh ldn 2 véi sb vén didu 18 14
108.000.000.000 ddng.

+ Ngay 20/7/2012, Céng ty thay dbi ding ky kinh doanh lin 3 véi s vn didu 18 1
162.000.000.000 déng.
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+ Npay 02/8/2013 Cﬁﬂgﬁ"fhﬂ}’idﬁﬂgkﬁnhdmnh : % von didu 18
182.249.940.000 déng

+ Ngiy 14/07/2015 Céng ty thay dbi ding ki kinh doanh lin 7 véi von diéu 1§:
200.474.150.000 déng.

+ Ngiy 25/11/2016 Céng ty thay @i ding ky kinh doanh lin 8 véi von dicu 1§
280.657.650,000 ddng.

- Niém yét: Ngay 07/10/2009, cb phiéu cia Cong ty di duge niém yét trén S& giao
dich chimg khoén Thanh phé Hé Chi Minh vdi mi chimg khoan SRC.

3, Ngdnh nghé vi dia ban kinh doanh

- Nginh nghé kinh doanh: Kinh doanh che sin phim cao su, kinh doanh xudt
nhip khiu vit tr thiét bj méy méc, hod chit phyc vy sdn xuat nganh céng nghiép Cao
su, ché tao, mua ban méy mée thiét bi phyc vy nginh Cao su, cho thué cira hing, vin
phémg, nhi xwéng kho bii, mua bdn sira chira bio duling 6 16, xe may va phu tung thay
thé, mua bén kinh mét thi trang, thiét bi quang hoc, mua bén hang dién, dién tir, dién
lanh, dién gia dung, d6 ding ¢4 nhiin va gia dinh, dai Iy mua, dai 1y bén, ky giri hing
hod, kinh doanh cée nganh nghé khie mi phip ludt khéng cim.

_ Bja ban kinh doanh: Dia bin kinh doanh todn qude, xuit khiu sang cic nude
Angola, Cambodia, Philippines, Ai cfp, M§, Malaysia, Yemen, Bangladesh,
Pakistan... Céic dia ban kinh doanh 6 doanh thu chiém trén 10% téng doanh thu trong
nfim 2016 gdm: Ha Noi, TP Hd Chi Minh.

4. Théng tin v& mé hinh quén trj, td chive kinh doanh vi bé may quin Iy

Mé hinh Quin tri: Theo lufit Deanh nghigp, M6 hinh quin trj Cang ty CP cao

su Sao Vang nhu sau:

Dai hiji ddng C6 déng

k4

Hii ddng Quan tri

L

Ban Kiém sodt

Ban Bifu hinh

Ké tir khi thanh I3p cho dén nay, Céng ty cb phin Cao su Sao Ving duy tri mé
hinh t& chirc bao gdm cdc phing ban dit tai try sé chinh, cde xi nghiép va chi nhinh
tryre thude. Hién nay Céng ty co 15 phong, 05 xi nghiép trire thude vi 03 Chi nhinh,
cu thé nhir sau:
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Bio cao thudmgnién nim 2016

STT Tén STT Tén
| | Phing Tai chinh ke todn 13 | Phéng Mdi trnuimg an todn
2 | Phing Té chirc nhin sy 14 | Phong Quan trj bao vé
3 | Vin phong Cong ty 15 | Trung tim cao su k¥ thuit
4 | Phong Ké hoach - Kho viin 16 | Xi nghiép cao su so 1
5 | Phong VAt tu - Xuit nhip khiu | 17 | Xinghiép cao su 6 3
6 | Phing Tiép thi ban hang 18 | Xi nghiép cao su k¥ thuit
7 | Phong Marketing 19 | Xi nghiép co dién-Nang lugng |
§ | Phong Nghién ciru pht trién 20 | Xi nghiép luyén cao su Xuin Hoa
9 | Phong K¥ thudt cao su 21 | Chi nhénh Thdi Binh
10 | Phong K¥ thudt co niing 22 | Chi nhinh Pa Nang
11 | Trung tim chat lugng 23 | Chi nhdnh TP.H6 Chi Minh
12 | Phong X8y dung co ban
- Céic cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty a3 thire hién gép von vao Céng ty CP Philips Carbon Black, dé diu tu
vio dir 4n sin xudt than den tai Tinh Ba Ria - Viing Tau. Vén gop tai Céng ty CP
Philip Carbon Black la; 8.444.062.358 ddng, ngodi ra Cdng ty da g trde tién gép
vin viri sd tién: 2.966.978.675 ddng, thye hién trich 13p dy phang tén thit cho khodn
diu tw gop vbn trén voi s6 tién: 2.405,013.646 dbng va dang tim dbi tic thyc hién
thodi vin.

Tir niim 2008 dén nay lién doanh di thué dit vi xin cdp gifly chimg nhiin diu tu
nhimg do khé khin vé von nam 2015 Céng ty CP Philips Carbon Black xin thodi vin
v chuyén nhugng dit thué cho déi tic khic. Déng théi véi vige thue hién chi trwong
ctia Chinh phii vé& viée khéng ddu tr ngodi nganh, do dé HPQT dé nghi BH ddng co
dong thudmg nién ndm 2016 thing qua viéc thodi von tai Cong ty CP Philips Carbon
Black.

Nim 2016 Céng ty di cing vdéi Céng ty CP Cao su Da Ning, Céng ty CP CN
Cao su Mién nam di lim viéc véi Céng ty CP Philips Carbon Black dé tim déi tdc
trién khai vige thodi vin,

5. Pinh hwdmg phét trién
5.1. Céc muye tiéu chii yéu ciia Céng ty:

+ Mygc tiu chinh cia Cong ty: ludn ludn 13 thwong hiéu sén xudt 16p xe vi sin
phim Cao su k¥ thufit hing du vé chét lrong & Viét Nam, phin ddu tré thanh thong
hiéu mang tim khu vie va Qubc té.

_+ Khéng ngirng di mdi thiét bi va cong ngh, déng thoi nghién el hop the vdi
ce dbi tic nude ngodi dé sin xudt cic sin phim mdi dat chit lugng cao, phit hop
véri didu kién sir dung & Viét Nam nhu: Lop 6 tH ¢ Iém, 16p ndng/lam nghiép, Bing tai
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B chothiemz nién nam 2016
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uﬁﬂg lye cao, Sdm & 16 Butyl, &t is.n, 16p xe mdy khéng Em, lop xe dap
dién... dép (mg nhu cliu phat trién manh mé cla nén kinh té Viét Nam va xuit khiu
trong 10 nim tdi.

5.2, Chin lwge phat tridn trung vi dii han:

Céong ty bit diu trién khai dy an di dii Nha may dén KCN Chilu Son, Ph 1y,
i Mam &2 tin dung loi thé dién tich 6,3 ha, chidu dai mat tién theo truc duimg chinh
khodng 250m tai 231 Nguyén Trii, Thanh Xuin, Ha N&i dé hop tic dau tw xiy dymg
thanh khu trung tdm thuong mai, vin phong va nhi & cao cip dé phit hop vii quy
hogch cia thinh phé va mang lai hidu qua cho Céng ty.

5.3. Ciic muye tieu d6i vii mi treedmg, xi hi va cing ding cia Cing ty:

+ La dom vi san xufit sim 16p thuje nghnh hoa chit cia Tip doan Hoa chit Viét
nam nén cing tic bio v§ mbi trrimg ludn duge Cong ty chi trong; Cong ty da thyre
hién cée gidi phip chi yéu sau: .

s Gido duc dio tao niing cao trinh d§ nhin thirc cho cin b CNV dé moi
ngurin tr gide chdp hanh, thue hién; lm cho mei ngudi déu chung tay bio vé moi
trudmg vi sir ton tgi va phat trién ciia Céng ty.

o Khéng ngimg d6i mdi cic bién phip quan 1y, phat huy vai trd iy gide
liim chil cta todn thé CBCNV: diy manh céic phong trio thi dua ddm bdo an todn vé
sinh lao dfng, dim bao sic khie cho ngudi lao ding. Thye hign tot h§ thing quan 1y
ISO 14001: 2015 nhim bio v§ mdi trirdmg.

= Chia nhd va ey thé trich nhiém cho timg CBCNV chung sic tham gia
bdo vé mdi trudmg; gin cing tic bao vé mdi trudng, vé sinh an todn lao dong vai thi
dua khen thuémg, vdi don gia tidn lrong hing ngiy, hing thang, nim.

» (Cong tac v sinh trong todn Cong ty déu duge phén cip trich nhiém cu
thé cho timg t6, timg don vi san xudt thye hign méi mdt khu vyc dgu et ngurii chiu
trich nhiém quén Ly va ddm bao vé sinh mbi trudmg.

_ » Dii ljp béo cdo dinh gid the dong moi trudmg (DTM) vii di duge ciip co
thim quyén phé duygt,

» Thyc hién do dac, gidm sit, dinh gif chit lugng méi tnrimg thng thé
theo cam két BTM: 4 lan/nim; murde thii 4 lin/nim.

»  Gidm sit, kidm tra mdi tneomg lao diing véi tin sudt 01 lin/nim

» Hang nim khim sirc khée dinh k¥ cho CBCNV tin suiit 01 lin/nim; cdc
vi tri niing nhoc, dic hai 02 lin/nim cé két hop khim bénh nghé nghiép.

» Hang nim té chirc hudn luyén, dio tao v& chuyén mén nghiép vy, vé an
todn bao hi lao ddng v an toan thiét bj nghiém ngat; thuc hién quan 1y chét hrong
theo ISO 9001: 2015, chuong trinh tiét kiém ning lrong, giam thiéu viée hur hong may
mde, gidm thiu vige & nhifm mbi truimg,

- Két qua do dac, phin tich liy miu djinh k¥ cfic thing sd méi truimg:
e V& nude thii: Nude san xuft cia Céng ty chi yeu sir dyng de lam mit
méy vi tao hoi ndng, ding thii Cong ty da sir dung hé théng twdn hoan khép kin nén
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khéng co lugng mrée thii ra moi truimg, chi o6 hrgng nhéd nude ngumg tu thedt theo hg
théing mrde thai sinh hogt. Céng ty thye hign xir If nirde thai bang bé vi sinh yém khi
trirdic khi thai nude sinh hoat ra ngoai. Céng ty thire hién quan tric mbi trdmg dinh ky
véi tin sut 4 lin/ndm v két hop véi Trung tim y t&- moi trwomg lao dgng Cong
nghiép — Bd cong thurong gidm st Hiy miu nude thai tai Cong ty 01 lan/ nim. Qua cde
dot kiém tra két qua cdc chi tiéu kiém tra déu dat chuin cho phép. _

s V& nude ngim: Cong ty thue hién quan triic véi thn suit 2 1in/ nim do
trung tim nghién ciru mbi trudmg dia chit - Trrdmg dai hge Mo dja chit thue hign, Két
quit céc chi tiéu kiém tra du dat chudn,

Két gui guan triic nude thii sin xuit:

Tai Hi Noi
Ngiy do QCVN
Bon 40:2011/
TT Thing s i 07/01/16 | OL04/16 | O1OT/16 | 03/10/16 | oo o ®)
Quyl | Quy2 | Quy3l Quy 4 C

1| Nhiét dd L'y 22,7 21,5 24,7 243 | 40

2| pH ) 7.16 7.67 7,56 7,33 55-9

3 | Mai st anse BN W BRI (777000 (S

mii it il

4 | Mau Pt/Co 11 51 51 41 150

5 | BODs (20°C) mgl | 590 543 7.21 1,60 50

6| COD mgll | 13,7 152 | 162 21,5 150

7| T88 mg/l 19 5 37 | 31 100

8 | Asen (As) mgd | 0,011 | 0017 | 0021 0,012 0,1

9| Chi (Pb) mg/l u;} i {},{:ZII ; <0,0019 | 0404 0,5

) L) <

10| Cadimi (Cd) mg/l oo | ‘oion < (L0008 | <0,0008 0,1

11| Crom I (Cr™) | mgd | 0,039 | 0,082 | 0034 0,032 T
12| Crom VI (Cr *" mg/] 0,07323 ﬂ,{:;rza < 0,0023 | <0,0023 0,1

13| Bdng (Cu) mgl | 0,024 | <0014 | 0019 | 0018

14| K&m (Zn) mgl | 0,021 | 0,032 | 0038 0,018 3

15 Mangan (Mn) mgl | 0,069 | 0,171 0,031 0,131

16 Thiy ngin (Hg) | mg/ < < < 0,0005 | <0,0005 0,01
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17| St (Fe) mgl | 0297 | 031 | Lii& | 0531 5
18 Xianua (CN') mg/l | 0,0083 | 0,009 | 0009 | 0009 0,1
19| Phenol mgl | <0003 | <0,003 | <0,003 | <0,003 05
20| Ddu mi khodng | mg1 | 1.64 1,15 1,95 0,76 10
Diu mé déng
21 : 1,96 | 232 2,05 1,15 -
- mg/l
22| Clo du mgl | <017 | <017 | <017 | <0,17 2
23| Sunfua mgl | 0,15 | <0022 | <0022 | <0022 0,5
24lAmoni (theo N) mg/ 3.96 4.63 3,96 4,63 10
25| Téng N | mgn | 115 13.2 11.5 13,2 40
26/ Tong P mglt | 0,09 0,12 0,09 0,12 6
' Vi khudr 3900 | 4300 5000
27| Coliform fromie 3900 4,300
Tai Théi Binh
QCVN
Ban Ngay do 14:2008/
TT|  Thingsb vi BTNMT (B)
07/01/16 | OL/4/16 | 0107/16 | 031016 | €
1| pH 734 | 819 | 7.86 6.68 5-9
2 [ BODs(20°C) mgl | 228 | 33,7 | 285 28,5 50
3 | cop mgl | 556 | 812 | 747 74,7 150
4TSS mg/| 40 65 53 58 100
5|Tos mgl | 458 321 383 482 1000
6 | Diumékhodng | mgl | 3,16 1,84 2,92 2,92 .
| 7 | Sunfua mgd | 0084 [ 0112 | 0121 | 0,121 40
& |Amoni (tinh theo N) | mg/ 9,56 Q.56 12 0,12 10
9 | Nitrat mgl | 12,1 12,1 17,3 173 50
10| Téng P mgd | 379 | 379 | 688 3,39 .
Chiit hogt dong bé
1 oat djng mgd | 379 | 265 | 284 2,84 10
mdit
12| Celiform ikhuin 4600 | 1200 | 3600 | 4300 | 5000
/100m!
Tai Xufin Hoa



Tl Thongsb “_:;“ il B;mléﬂ}
27/04/16 | 15/8/16 | 02/12/16 C
1 pH 8,47 7,48 7,12 5-9
2| Nhidt do %C: | 245 252 | 236 40
3| BOD;(20°C) mg/l | 11,6 823 | 6,14 50
4| COD mg/l | 31,7 21,1 16,7 150
5| TsS mgfl | 41 37 39 100
6| DG mau PiCo| 11 18 1 150
7| Sunfua mg/l | 0029 | 0023 | 0024 0.5
8 | Amoni (tinh theo N) mg/l | 7.08 0,16 0,54 10
9| Nitrat mgl | 349 | 349 1,89 -
10 Tong P mg/l 2,94 0,61 0,97 6
11| Asen (As) mg/l | 00034 | 00028 | 0,0017 0,1
12 Cadmi (Cd) mg/l | <0.0008 | <0,0008 | <0,0008 0,1
13 Chi (Pb) mg/l | 0,019 | 0,023 | 0,019 0,5
14 Thity ngén mg/l | <0,0005 | <0,0005 | <0,0005 0,01
15 Crom (VT) mg/l | <0,0023 | <0,0023 | <0,0023 0,1
16/ Crom (I1I) mg/l | 0,036 0,035 0,033 1
17| Cu mgfl | 0,021 0,021 <0,014 2
18 Zn mg/l | 0,123 0,119 0.286 3
19 Ni mg/l | 0,018 0,021 0,016 0,5
20/ Mn mg/l | 0,039 | 0036 | 0034 1
21| Fe mg/l | 0133 | 0118 | 0,284 5
22| Xianua mg/l | <0,0016 [ <0,0016 | <0,0016 0,1
23 Phenal mg/l | <0003 | <0,003 | <0,003 [
24 Clo du mg/l | <017 | <0,17 | <0,17 2
25 Diu mo khodng mgl| 085 | 08 | 08 | 10
26 Diiu méy dgng thye viil | mg/l | 1,56 1,94 Yok (| e
27 Chit hogt djng bé mit | mg1 | 1,12 1,32 1,32 -
23[ Coliform mg/l 1200 2100 2300 5000
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[Tl ' Bioehn thidme nidn nim 2016
f |
V& khi thii: Tai Ha Nai va Thai Binh chura do duge hru leong thii. Céng
6 3 éng khéi 15 hoi trong d6 ¢ 01 dng khéi 16 hoi dét min cua tai Ha Nji va 02
Z‘lg khéi 16 hoi dt than tai Théi Binh, Ty 1€ khi thai da xi& 1y: 100% lwong khi thai tir
céc 16 hoi dirge xi¥ 1y bang hé thing loe byi xiclon trwde khi théi ra méi trudmg. Khi
thai tir cic 16 hoi déu dat QCVN-19-2009 vé& khi thii mdi trudmg,
= Cong ty thye hién quan tric khi thii éng khoi va khéng khi xung quanh
v6i thn sudt 4 1in/ndm. Két qua quan tric chit lugng vé khi thai vi khong khi xung
quanh déu dat chufin cho phép. Ham lugng byi, him lugng dung méi hitu co bay trong
khéing khi xung quanh tai Céng ty d&u dat chuiin cho phép,

Tinh hinh xir 1¥ khi thdii

i Hé thing xir Iy Lugmg khi thai dusge X 1y Hiéu Cie chi tiéu
TT Cor s ch Cong Laromg khi | Ty 1€ khi ALl khing dat
HTXL hay | suit xirly | thai duoe XL | thii dwee | 1§ QCVN 19:2009/
khing | (mYngay) | (m'/ngay) XL BTNMT
(1) {2) (3) (4) {3) (i) {7)
Chua xéc | Chua xdc dinh | 100% D Khéng
HN Ci :
dinh dugc durge
== 73 Chuz xdc | Chua xdc dinh | 100% Dat Khéng
dinh dugc durogc
Kiét qui quan triic khi thai
Nha méy tai Ha Noi
T Vi tri Iy miu Lin | Kétqué thtr nghiém (mg/Nm’) | Ghi chi
do |Buitdng| CO | NO; | 50,
Lin 1 104 528 | 343 | 26,9
1 | Ong khoi 16 hoi quy 1 Lin2| 107 | 543 | 65,8 | 21,8 | Ngaydo:
g 9 71112016
Lina| 1001 | 523 | 693 | 25,7
Lin1| 105 | 355 | 732 | 46,4
2 | Ong khéi 18 hoi quy 11 Lin2| 106 | 380 | 80,6 | 30,1 ﬂﬁ ::ﬁ?s:
Lin3 | 101 | 369 | 769 | 51.3
Idn1| 101 | 525 | 166 | 16,3
5 | Ging khoi 16 hot aus : 58 | 501 | i6d | 125 | B do
ng khai 10 hai quy 111 Lin 2 ' L2016
Lin3| 106 | 519 | 162 | 13,8
Linl | 104 | 531 | 947 | 7.4 .
. . b ; Ngay do:
4 | Ong khoi 16 hoi quy 1V Lin2 | 106 | 502 | 87,1 | 47
310/2016
13a3| 99 533 | 986 | 53
Giti han cho phép QCVN 19:2009 108 | 540 | 459 | 270
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Nhi may tai Thai Binh

o D congozen |
0 ’“ﬂm ungumn[{“mhmz ﬁngthélmnl.ﬁhn‘i! mmﬂma ETNMT (B) cﬁl::
Iin [Lén | Lin | Ldn | Ldn | Lén |Ldn [Ldn [Idn | C | C..
1 2 3 1 2 | 3 i 2 3
1 | Bui 122 [ 131 | 13 [ 127 [ 132 | 122 | 139 | 143 | 157 | 200 160
2 |6 200 | 186 | 190 | 226 | 245 | 238 | <30 [<30 [<30 | 1000 | 800 |
3 | NO, 406 51,8 553 | 622 | 598 | 563 | <5 | <5 | <5 | &% 680 | qud
4 |50 144 | 128 | 133 | 145 | 161 | 152 | <6 | <6 | <6 [ 500 | 400 I;lluF
5 | O0%) 300 287 | 322 | 299 [ 281 [ 33 | - = = > :
I | Bui 142 | 128 | 135 | 152 | 148 | 136 | 112 | 126 | 132 | 200 160
z |0 385 | 360 | 407 | 228 | 245 | 23k | <30 | <30 | <30 | 1000 | B0 |
3 |NO; 726 (911| 797 | 713 | 645 | 686 | <5 | <5 | <5 | 80 | 680 E{:;
4 |50, 253 (305 | 291 | 239 | 250 | 222 | <6 [ <6 | <6 | 500 | 400 | N
3 | COu%} | 6,67 | 5,53 | 652 | 617 | 593 [ 622 [ - - - S ]
1 | Bui 132 [ 181 | 119 | 152 | 148 | 136 | 119 | 106 | 112 | 200 16
2|CO |330 | 33| 374 | 421 | 396 | 447 | <0 | <30 [<3D | 1000 | s00 | .
3 | ND, BES [796| 958 | 903 | 847 | 796 | <5 | <5 | <5 | E50 680 | qua
4 |50, 144 [ 155 | 146 | 152 | 129 | 138 | <6 | <6 | <6 | 500 | 400 qulf
S| Coqmy | 475 (532 s83 | 686 [TE [T - |- | - [ -
1| Bui 89,1 | 95,6 982 | 141 | 136 | 121 | 764 | 294 | 784 | 200 | 160
co 148 | 155 | 153 | 139 | 151 | 163 | <30 | <30 | <30 | 1000 | 800 ) ..

N0, 457|529 | 576 | 457 | 539 | 509 | <5 | <5 | <5 | B30 GED g:';
S0, B38| 99 | 115 | 838 | 006 | 138 | <6 | <6 | <6 | 300 | 400 | IV
CO,%) | 300|556 513 | 300 | 421 | 356 | - - = 3 *

| k| L b

= Ve chit thii fin va chit thai nguy hai: Chét thdi rin tai Cong ty gom cd
chit thii rin sinh hogt va chit thdi rin cong nghiép. Chit thai rin sinh hoat duge thu
gom va dua ra thing rdc thii tip trung trwde khi thué xir Iy, Chét thai rin cong nghiép
duge phin loai va thu gom; d6i véi nhitng loai chiit thai con téi ché duge thi dwa vio
lam cdc san phim khac, cde loai chit chng nghiép nhir bao gdi, truc gb, khéng nim
trong loai chiit thii nguy hai s& sir dung vdo mye dich khic. Nhimg loai chét thai rin
nhir xi than tro thai tir 16 hoi d6t min cra Cong ty thué don vi bén ngoai cd da chirc
niing, thim quyén d& vin chuyén va xir ly. Cing ty thye hién quan 1y chét thii nguy
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Baocan thutm; > mitnmam 2016

hai theo diing quy dinh. Luit bo vé méi trwdmg, k§ hgp dong v6i don vj cd di chire
niing dé viin chuyén va xir Iy cic chét thai nguy hai phit sinh. Céng ty 43 duge cfp sé
dfing ky chis ngudn thai tai Ha ndi, Xuin Hoa va Chi nhinh Thi Binh.

Tinh hinh xir I¥ chdt thii rin cing nghiép thong thuing

C6 xik1§ Lasgmg Phuong phip xir Iy
TT | hay $1 Chon | Tés& | 3
kha duge xirly | Pat L dung, inh Thué dich vu
ng (Kg/nam) P | tiiche | 50
(1) (2) (3) 4) | (5) {6) (7) (8)
HN Ch 4.1956 K K K K UREMNCO [0
| B8 (#Smax | x| Kk | g | g [Pocescduvitn
ghan dét 1B AT
Cong ty MT va Dich
vy dd thi Phiic Yén
XH | @6 11.345 K K K K | Congty CP xirly, ti
ché chat thai cong
nghiép Hoa Binh

Tinh hinh xir I¥ chét thai rin sinh hoat

Cé xit {!:1[::;%—1 Phuong phip xir 1y
. Ti sir ;
= L‘Lﬁf duocxir 1y | Pat CI:,':’" dung, | ‘: Thué dich vu
B (nam) P | tiiche | O
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167 Cong ty CP PT Maoi
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TB : ;
% lkerning) | X | ¥ | ¥ | ¥ | H(tai Thdi Binh)
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XH| €6 | oo | K| K K K | Dichvu DT Phic
Yén (tai Xuén Hoa)
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Tinh hinh xix I¥ chéit thai rin nguy hai
Cé it Luong chiit Phuong phip xir [y
TT | Loai chift thii rin nguiy hai | ljhay | thilrR | Ty o
: ngiy i ¥ hay nguy hai . .. | Thuédich vu
khing duge xir I quan Iy
{1) f2) {3) {4} (3) fé)
- Béng dén huynh quang thai
- Céc loai ddu ddng cd, hop s8
vt bdi trom thai khic Cong ty CP Mai
HN -Sanphﬂmvgmmci:thinh K K K trutmg dé thi vi
phin nguy hai cong nghigp 10
- Gie lau dinh ddu -URENCO 10
- Bao bi cimg thii bing kim
loai
- G lau mdy Cong ty CP Mbi
B - Bang dén huynh quang K K K trudmg dé thi va
- Phi chita ddu cong nghiép 10
- URENCO 10
- Béng dén huynh quang
- Bao bl ctng thii bing kim
loai Cong ty CP Mai
NH | - Chat hdp thu, vt ligu loc, gié K K K trutmg dé thi va
lau, vii bio vé thii bi nhifm cong nghiép 10
cic thinh phin nguy hai -URENCO 10
- Céc logd déiu ding co, hop sd
vil boi trom tdng hop thii
5.4. Ciic rii ro

5.4.1. Rii ro vé kinh té

Cé thé ndi trong giai doan hién nay riii ro kinh té 14 mét trong nhimg vin d& ndi
cdm vi duge quan tdm nhidu nhit. Trong bdi cinh nén kinh té thé gidi ndi chung va
Viét Nam néi riéng d trai qua thoi ky sau khing hoang kinh té, tdt ci cac thinh phin
trong nén kinh & déu chiju tic déng theo nhimg mirc d§ khéc nhau. Cube khing hoang
mé cd thé gidi di trai qua cho thiy rai ro kinh t€ 14 logi rii ro rit nguy hiém va kho
ching d&, dic biét trong bdi canh todn ciu héa nén kinh té thé gidi nhur hién nay. Mit
khi khiing hodng xdy ra, hiu hét cic doanh nghiép déu khong thé trinh khéi bj dnh
hurdmg,

Tuy nhién, khing hodng kinh € luén ¢é tinh chu ki, dén nay khi diy cia cude

khing hodng qua di Chng ty CP Cao su Sao ving d3 vuot qua duge khé khiln thi ciing
14 be Céng ty truémg thanh va phét trién manh mé trong nhitng nim tdi,
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5.4.2, Rii ro ve phap lugt

Gidng nhr cdic doanh nghiép hogt dong dudi hinh thitc céng ty cb phin khic, Cong
ty CP Cao su Sao Vang chju sy diéu chinh cia Lujit Doanh nghiép, Ludt chimg khodn,
Nghij dinh v cdc Théng tu, viin ban quy dinh vé Chimg kho#n va Thj tnromg Chimg
khodn, thué...

Ciing véi sy phit trién cia nén kinh té khi ma logi hinh céng ty c6 phin ngay cing
phit trién ¢ vé s6 lugng va chiit lrong; ciing véi sy hinh thanh vi ngiy cang phiit tricn
ciia thj trudmg chimg khodn Vigt Nam thi cde viin ban phap ludt di¢u chinh hoat déing
ciia céc cong ty cb phin ngly cang dwge hodn thién va tao didu kign thudn lgi hen cho
hoat dong cha cic doanh nghiép.

Tuy nhién cd mét thue té khong thé phi nhin 14 hé théng phap lujt & Viét Nam ndi
chung va hé théng vin ban phap lujt diu chinh hoat déng cia cong ty cb phin néi
riéng con nhidu bit cdp, nhidu chd ctn ching chéo trong khi cb nhitmg chd luit chua
theo kip thire tidn diin dén hién trong cé nhimg hoat djng cia doanh nghiép khing
chiu sy didu chinh eha phéap luit hay doanh nghiép khéng biét thyre hign theo hwdmg
dfin ctia van ban lujt ndo. Tuy nhién, |3 mit céng ty cb phin gidng nhir cdc cong ty cd
phiin khée dang hoat dgng trong nén kinh té nén nhimg i ro phap lujt ddi vai Céng
ty CP Cao su Sao Viang ciing gidng nhu rii ro phap luit ddi v&i céc doanh nghidp
khic.

5.4.3. Riii ro ddc thil

a. Rii ro bién djng gid nguyén vit lidu diu vio

San phiim ciua Céng ty CP Cao su Sao Ving ¢ diic thi 13 ty trong nguyén vil
lifu diu vio tuong ddi 1om, chidém tir 70 — 75% gi4 thanh san phim. Cic nguyén vit
litu ndy chit yéu 14 cao su thign nhién: cao su thng hop; vai mianh; than den; thép tanh;
héa chit cic loai va chiit don. Trong sd céc npuyén vit lidu trén thi cao su thién nhién
¢t ngudn gde tir trong nrde con cic nguyén vit lidu khic phin nhidu phii nhip khiu.
Trong diéu kién tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude bién dong thudmg xuyén nha
hién nay thi gid ci nguyén vit lidu diu vao cia Céng ty khing triinh khéi nhitng bién
dong khéng mong mudn. Gia cdc loai nguyén vit lidu déu ting, dic biét gid cao su
thin nhién dip cudi niim ting manh so v thi k3 gilta ndm giy khé khin cho sin
xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Mic dit vy, Céng ty CP Cao su Sao Ving hodn toan ¥ thire drgc tim quan
trong clia vige binh 6n gid nguyén vit lign din vio ddi vai vide dam bio ty suft loi
nhufn trén doanh thu, La doanh nghiép c6 thim nién trong nganh, Cong ty di va dang
thiét lip duge méi quan hé truyén thing, liu dai, tin ciy véi nhitng dbi tic cung clip
nguyén vt lidu diu vao 4& dam bio tinh dn dinh twong 46i cla cdc ngudn cung cip
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nguyén vit ligu, Cong ty ciing chii ddng dit mdi quan h# véi nhidu nha cung cip nhim
tim kiém duge nhimg ngudn nguyén ligu gid canh tranh.

Nhimg viéc lam trén diiy dd gop phin khang nhé lam gidm i ro lién quan dén
ngudn nguyén vit lidu diu vao cia doanh nghiép, Nhimg rii ro néu trén cia Céng ty
CP Cao su Sao Vang ciing 1a rii ro chung cia cic doanh nghi€ép cao su trong nudo
cung nganh khac,

b, Riii ro ty gid hii dodi

Nhir di d& cip, trong s6 cic nguyén vit lidu phuc vu sin xuit ciia Céng ty hién
nay thi nguyén vt liéu nhip khiu chiém ty trong twong d6i nhiéu. Viéc sit dung
nguyén vit ligu nhip khiu nhir viy sé nay sinh nhu ciiu sir dyng ngoai té twong d6i ldm
clia Cong ty. Khi ma nén kinh té thé gidi ndi chung v kinh t& M$ ndi riéng ¢d nhidu
bién déng nhu hién nay thi viéc duy tr mft ty gid USDYVND dn dinh ciing nhu duy tri
mit lwgng USD dam bao cho nhu ciu sir dyng cta doanh nghiép trong nwéc la b
todn twong déi kho véi Chinh phi Viét Nam. O géc dd doanh nghiép, dir bio duge
bién ding ty gid cling nhur dy béo duge nhu ciu sir dung ngoai t& mot cich twong doi
cling 14 vig¢e lam kho khiin, Tuy nhién, véi Kinh nghig¢m liu nim trong nginh, Cdng ty
CP Cao su Sao Ving di va dang nd lye trong cong tac dy bdo thi truémg, di bio nhu
ciiu nguyén vit lidu dé dam bao ¢in d6i nhu cdu nguyén vit lidu phye vy sdn xufit va
nhu ciu sir dung ngoai t& dé han ché nhimg bj déng khi ty gid bién ddng cling nhu khi
thi truwdmg nguyén vit ligu thé gidi bién ddng. Nhin chung mire df rii ro ty gid dbi vai
Cao su Sao Ving ciing twong déi ¢dn bing vii mire d§ i ro t¥ gid cta nhiéu doanh
nghiép khic & Viét Nam hién nay.

c. Rii ro nganh

Vé yéu tb ddu vao, mit trong nhitng nguyén vit lidu chinh dé sin xudt ra sin
phim cia Cong ty li cao su thién nhién, trong khi d6 Viét Nam la mit trong nhimng
quéic gia c6 dién tich trdng cao su vi sin lwong cao su xuft khiu thude vao dién lon
trén thé gidi nén ngudn cao su thién nhién phuc vu cho sdn xuit cia Cong ty 14 hoan
todn ¢ thé dap img duge tr ngudn trong nurde,

Vé yéu t6 diu ra, c6 thé ndi trong nhitng ndm gin diy cdc san phim chi lye cia
Céng ty 13 sim 1&p & t8, xe may ngiy cang khing dinh duge chét lrong, thuong hitu
SRC v dang la mét trong 03 cong ty chiém thj phin 1ém & thi trudmg ndi dja. Cée sin
phiim sin xufit trong nirée dang din chiém linh thi truémg thay cho ede sin phim ngogi
nhip 6 chit lugng twong duong nhung gid thanh cao hon, Vi viy, nhigém vy ela Cong
ty Id sdn xuit duge sin phim gid thinh hop 1y, chit lugng cao va diy manh viée dira
séan phdm dén vai khich hang ndi dja v xuft khiu.

Nhir viiy c6 thé thiy trude mét, rii ro nganh cia Céng tv 14 khing cao.
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d. Riti ro khac

Mijt 56 riii ro mang tinh chét bt kha khang nim ngoai ¥ tri chil quan clia Cong
ty nhur thién tai, héa hoan, ... hay nhitng rii ro dén tir nhirmg yéu td mang tinh vi mé
ciia nén kinh t& 12 nhimg i ro c6 thé giy thiét hai dén hogt dong sin xuit kinh doanh
vit hiéu qua hoat déng cia Cong ty déu la nhimg riii ro khé luimg, Cong ty chi ed thé
han ché ede mii ro ndy biing cdch tién hinh mua bio hiém véi tai san dé phin ndo han
ché hiu qua néu mii ro xdy ra ciing nhir ting cwimg edng tic dy bdo, dyr dodn dé nim
biit duge nhimg thay ddi trong nén kinh t&, tir d6 vach ra dudmg 16i phit trién phil hop
cho Cdng ty.

II. Tinh hinh hoat ding trong niam 2016
1. Tinh hinh hoat djng sin xuiit kinh doanh

Trong boi canh chung cia nén kinh té thé gidi va trong nude nam 2016 Cung ty
di gip khéng it kho khan trong viéc trién khai thirc hi¢n nhi¢m vy sin xuft kinh
doanh. Theo béo cdo tai chinh dd duge kiém todn, két qua sin xudt kinh doanh nam
2016 cha Cong ty nhur sau:

Chi tiéu BYvitinh | Mghjquyét DPH | Thye hién So sénh %
nim 2016 _
1. GT SXCN Ty dong 400 3927 98.2
theo gia cé dinh
nim 1994
2. GT SXCN Ty dong 1.024,8 896,0 87.4
theo gid thye té.
3. Doanh thu Ty dong 1.005,3 909,1 0,4
thudin
4. Loi nhuin Ty diing 96 82,8 86,3
trrde thué
5. D kién chia % VDL 15% 16% 106,7
b tire tir ngudn {fﬂﬁ.’.’}’ifmg chi
4 r [rQr
:E:lgh"'ﬁn s théng 12/2016.) ¥

Nhur vy, chi tifu GTSXCN, Doanh thu va lgi nhuin déu khong hodn thinh, tuy
nhién vige chi tra cd tirc vin dam bao theo nghi quyét PHPCD ndm 2016 d& ra. :
(Xem thém cdc bio cdo cia Hai dbng quan trj, Ban didu hanh tir trang 21 dén
trang 38)
2. Té ehike vi nhén sy
2.1. Danh séch Ban diéu hanh:
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1) Ong: Mai Chién Thing

Gidi tinh: Nam , ngy thing niim sinh: 01/02/1959, Noi sinh: Ha Noi
CMTND: 010412140, Ngay cap: 02/12/2004, Noi cip: CA TP Ha Nai
Quic tich; Viét Nam, Din tde: Kinh
Dia chi thwdmg tri: A3-P2 Tap thé Hoc vién Hiu cén, t8 41, Khvong Trung, Thanh
Xudn, Ha Noi. S6 DT lién lac: 0913222065
Trmh 4 chuyén mén: K¥ su ché tgo méy, K¥ sir hoa Polime, Cir nhin cao déng kinh

ta

|
L]

Qui trinh cong tac:
Thiri gian Bon vi clng tac Chire vy
10/1982 — 6/1984 B§ di E228 F365 Phong khing
6/1984 — 5/1986 B dii Hoc vién Hiu can B
6/1986 — 12/1998 XNCS4 Céng ty Cao su Sao Ving Phé gidm dbc
1/1999 — 9/2005 XMNCS4 Céng ty Cao su Sao Ving Gigm dic
10/2005 - 3/2006 XN co dién - Niing lugng kiém quan 1y, diu _
hinh XNCS2 Céng ty Cao su Sao Ving, Gidm dée
4/2006 — 22008 XNCS2 Cong tv CP Cao su Sao Ving Gidm die
3/2008 — 82010 MNCS1 Cong ty CP Cao su Sao Ving Giam doc
9/2010 - 1042010 XNCS3 Cong ty CP Cao su Sao Ving Gidm dbc
11/2010 — 6/2012 Phé Téng giam déc Cong ty CP Cao su Sao | P.Tong GB
Ving, kiém Gidm dbc TT Cao su k¥ thujt
23/6/2012 — 10/7/2012| Cing ty CP Cao su Sao Ving Thénh vién HI
QT, Pho TGD
diéu hanh Cty
10/7/2012 dén nay Cong ty CP Cao su Sao Ving Thinh vién Hi
T, Téng GB
86 lwgmg cb phin ndm git : 4.261,546 cb phin,
Trong do:
S¢ hiru cé nhin 51.571 cb phin.

Puecre uy quyén dai dién philn vén Nha nrée . 4209.975 cb phin.

2) Ong: Nguyén Quang Hao
Gidi tinh: Mam, Ngiy thang nim sinh: 18/10/1961, noi sinh: Thinh phé Nam Binh
CMTND: 011764528 do CA Ha Ngi chp ngay: 23/11/2007
Quic tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Bia chi thuomg trii: Nha K2, phong 111 khu TT Vinh Phic Ba Dinh, Ha Ni.
50 DT lién lac: 0913202330

Trinh d§ chuyén mén: K¥ su hod Polime Pai hoc bich khoa Ha N§i.
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Qui trinh cong tic:

Thvi gian Pon vj cong the Chirc vu

1985 - 6/1997 XMNCS3 Cong ty Cao su Sao Ving | Céin b§ k§ thujit

07/1997 - 572001 | Cong ty cao su Inoue Viét Nam Giam doc PT sén xuét

05/2001 - 1/2003 | XNCS3 Céng ty Cao su Sao Vang | P. Gidm dic

01/2003 - 3/2006 | XNCS3 Céng ty Cao su Sao Vang Giam doc

04/2006 - 1/2007 | XINCS3 Céng ty CP Cao su Sao Ving | Giam déc

02/2007 - 4/2011 | Céng ty CP Cao su Sao Ving P. Tong Gidm doc

05/2011 — 4/2016 | Céng ty CP Cao su Sao Ving Thanh vién HBQT,
Phé Téng Gidm dic

05/2016 — dén nay | Céng ty CP Cao su Sao Vang P. Tong Gidm ddc

S lwgng b phan ndm gilr
Trong d6: S& hitu cd nhin

: 37.467 cb phan.
: 37.467 ¢ phin

3) Ong Nguyén Vit Hing

Gidi tinh: Nam. Ngay, thing, ndm sinh: 29/9/1967, noi sinh: Quing Ninh
CMTND: 011438317 do CA Ha Ni cép ngiy: 20/10/2002
Qude tich: Viét Nam, Din tdc: Kinh

Qué quan: Phi Thy - Gia Lim - Ha Nji.

Bja chi thudmg tri: Tap thé trudng QTDN - TKV Ngd 12 phé An Héa - Tran Phi - Ha

Péng - Ha Noi.

Bija chi lién hé: Céng ty CP Cao su Sao Ving, $6 231 Nguyén Trii, Thanh Xudn, Ha

Niji. S DT lién lac: 0912154511.
Trinh d§ chuyén mdn: K¥ su dién, k¥ su tin hoe quén 1y,
Trinh d§ 1¥ lufin chinh tri: So cp, trinh 46 ngoai ngir: Anh vin C.

Qua trinh cong taie:
Thini gian Bron vi cong tac Chire vu

1997 — 1999 XN niing lugng - Cong ty Cao su Sao Ving| K¥ su dién
1999 — 2000 P.KTCN - Cdng ty Cao su Sao Vang K¥ su
2000 — 2002 Céng ty Cao su Sao Vang Thu ky G.doc
2002 — 2003 P.KTCN - Cdng ty Cao su Sao Ving Phé phéng
2003 — 4/2006 XNCS3 - Cong ty Cao su Sao Vang P.Giam doc
472006 — 9/2006 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao Ving P.Gidm dic
10/2006 — 02/2007 | XNNL - Céng ty CP Cao su Sao Ving P.Giim doc
02/2007 — 92010 XNCS3 - Cing ty CP Cao su Sao Ving Giam dic
10/2010 — 20/10/2012 | XN C81- Cong ty CP Cao su Sao Ving Giam dic
10/2012 dén nay Céng ty CP Cao su Sa0 Ving P.Ting GB

86 lugng cb phin ndm gii : 12 cb phin.

Trong d6: Sd hiru ¢é nhin : 12 ¢d phin.
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4) Ong : Nguyén Thanh Tiing

Gidi tinh: Nam, ngiy thidng niim sinh; 26/07/1973, Noi sinh: Ha N§i

CMTND: 036073000073, Cye CS PKOQL cu trii va DLQG vé din cu cip ngay:
23/6/2014,

Qube tich: Viét Nam, Din tde: Kinh _

Dija chi thuimg trii: $6 C2 khu nha s¥ quan B tong tham muw, P, M§ dinh I, Q. Nam
Tir Liém, Ha N§i.

S6 DT lién lpe: 0913082546

Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhin tai chinh ké todn,

Qua trinh cong tic:

Thivi pian Dom v chng téc Chirc vy

T5/1995 - 5/2002 P.TCKT - Cong ty CP Cao su Sao Ving | Nhiin vién

T6/2002 - T9/2012_| P.TCKT - Céng ty CP Cao su Sao Vang | Phé phong TCKT

TH2012 - P.TCKT - Céong ty CP Cao su Sao Vang | Pho phong TCKT,
T10/2013 Thur ky Céng ty.
T11/2013 -<T4/2016 | P.TCKT - Céng ty CP Cao su Sao Ving | Phé phong TCKT,
Thir ky Cong ty.
T4/2016-T12/2016 | P.TCKT - Cdng ty CP Cao su Sao Vang | Pho phong TCKT,
Thr ky Cong ty,
TV HPOT.
T12/2016 dénnay | P.TCKT - Cong ty CP Cao su Sao Vang | Trwéng  phong
TCKT, TV HBQT
S6 hrgng ci phin nim giir . 2.806.657 ¢ phin.
Trong do:
S¢ hia ¢4 nhin : 07 e phin.

Puge wj quyén dai dién phin von Nhi nude :  2.806.650 ¢é phin.

2.2 Nhimg thay ddi trong ban didu hanh:

Bé Béo Thi Hoa nghi ché d tir 01/12/2016,
Ong Neuyén Thanh Ting duge bd nhiém lam trrémg phong Téi chinh Ké todn,

2.3 50 lwgng cin b cong nhéin vién va chinh sich d6i voi nguwiri lao ding
- Téng 6 can b céng nhin vién tai thii didgm 31/12/2016 1a: 1,080 nguwii.

- Chinh sich d8i véi ngudi lao ddng: Cong tv thire hign theo quy dinh eta Nhi nirde,

Trang 17

- N e Ly

N m



3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hign ede diyr dn
3.1. Céc khoan diu tr lém:

- Ngiy 15 thing 06 nam 2016 Cdng ty CP Cao su Sao Vang va Cong ty CP Téap
doan Hoanh Son di ky Hop ddng hop tic diu tu s6 18/2016/HDPHTDT/SRC-HS.

Nii dung chinh ctia hop déng:

I/ Hai bén théng nhit d& nghi cde co quan Nha Mude ¢b thim quyén khai thic
62.43%m” ddt tai sd 231 Nguyén Trii, Phuimg Thugng Binh vi Ha Dinh, Quin Thanh
Xudn, TP Ha N6i dé tién hanh cic hoat dong diu tu, xdy dymg, phat trién va tiép thi
Dur én * Té hop Thwong mai va Nhi & Sao viing — Hodnh Sem™ bao gom Trung tim
thurong mai - Dich vu - Vén phong - Can h§ cao cip dé ban va cho thué.

2/ Thanh lip Céng ty Dur 4n: Céng ty TNHH Sao Ving - Hoanh Son, vin diéu 18 tai
thiri didm thanh 13p 14 100 1 ddng, trong d6 Céng ty CP Tdp doan Hoanh som gop 74%,
Céng ty CP Cao su Sao vang gdp 26% biing ngudn vin vay ciia Cong ty CP Tip dodn
Hodnh Son,

3/ Cong ty CP Tép doan Hodnh Son h trg kinh phi d& Céng ty CP Cao su Sao
Vang di diri Nha mdy: 435 ty dbng chura bao gm cde logi thué, chia thanh 04 ln
chuyén tién, thyre hién trong thixi gian tir nim 2016 dén nim 2018, hét ndm 2016 Cing
t}éiﬂP Tép doan Hodnh Son di tam tmg cho Cong ty CP Cao su Sao vang: 143,5 ty
dong.

- Mgy 18 thang 07 nlim 2016 Cong ty CP Cao su Sao Ving va Cong ty TNHH
MTV VPID Ha Nam di ky Hop ding s6 17/ HBTD-HVPID vé vige: Thud lai quyén sir
dung dit gin v&i co s ha ting tai 16 E, Khu cong nghiép Chiu Som, phirémg Chéu
Som, Thinh phé Pha Ly, tinh Ha Nam.

MNdi dung chinh ctia hop déng:

1/ Dién tich diit thué: 212.538 m2

2/ Thiri gian thué dét: Tir nim 2016 dén nim 2056,

3/ Gid thué: 815.729 déng/m2 (twomg duomg: 36,5 USD/m2) chua bao gim thué
GTGT.

3.2. Ciic Céng ty con, Cong ty lién két (Xem trang 3).

4. Tinh hinh tii chinh
4.1. Tinh hinh tii chinh DVT: dang
Trang 1B
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Chi tiéu Nim 2015 Niim 2016 %
Tong gid trj tii sin 536.042.947.260 | 724.256.901.885 35.11
Dioanh thu thuin 960.262.607.447 | 909.053.568.966 (5.33)
Leri nhudin tir hoat dong
i 95,038.876.004 |  80.873,773.338 (15.7)
Lgi nhuiin khiic (371.737.246) 1.967.373.657| 629.24
Loi nhujn trrde thué 95.567.138.758 | 82.841.146.995 | (13.32)
Lgi nhudn sau thue 74.442.973.855 66.272.917.596 | (-10.975)
Ty 1& lgi nhuiin tra co tire 22%VBL 16% VDL
Dgr kién ting VDL tir ngudn 40% 0 E
vin CSH

4.2. Ciéic chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niim 2015 | Niim 2016 Ghi chii
1. Chi tidu ve kha ning thanh todn
+ Hé i} thanh todn ngin han:
TS ngin han/Ni ngin han 2,48 2,22
+ He si thanh toin nhanh
TS ngén han - Hang tén kho 0,92 0,93
N ngiin han
2. Chi tidu v& co ciu vin
+ Hé sd No phai tra/Tng tai san 0,38 0,52
+ Hé 58 Ny phai trd/Vién chi s& hira 0.61 1,104
3. Chi tiéu v& niing lye hoat ding
+ Vong quay hing ton kho:
Gid b 5,84 5,91
Hang ton kho binh quiin
+ Doanh thu thudn/Téng tii sin 1,79 1,26
4, Chi tiéu vé kha ning sinh lii
+ Hé sd Lgi nhujn sau thuéDoanh 0,08 0,07
thu thufin
+ H& 56 Leri nhudn sau thu&Vén chil 0,22 0,19
sir hitu
+ Hé 56 Lyi nhudn sau thué/Téng tai 0,14 0,09
sin
+ Hé sé Loi nhuin thudn tir hoat 0,1 0,09
| d9ng kinh doanh/Doanh thu thufin

Trang 19

s



e
Bioedo thisdmp nién nin

5. Co céu cb dong, thay ddi von diu tir ciia chi sé hi,
5.1. Ci phiin

- Téing s& ¢ phiin theo VDL: 28.065.765 cb phin

Trong do:

+ Téng s6 ¢b phin dang lwu hinh: 28.063 368 cb phin

+ Cd phin khéng luu hinh (Cd phiéu qui): 2.397 cb phén
- Logi ¢b phén: ¢6 phin phb thong

- 86 legng cb phiin han ché chuyén nhugng: 14,313,915 ¢ phin twong (mg vii 51%
vin didu 12 do Nha nude chi phoi va 2.397 cb phin tuong (mg v&i 56 ¢ phiéu qui cia
Cdng ty.

5.2. Cu citu ¢b dong:

Tai ngay chit danh sdch ngy 19/12/2016 cia Trung tim hru ky chimg khodn
Viét Nam d€ trd tam img ¢d tire nim 2016, co cu ¢b dong cia Cong ty nhu sau;

Cil diing trong nwde Cib ding nwie ngoii Ting
Dianh mype
Tylg T§ 1§ i Ty g

Gid tri (0 Gidi trj (d Gid t
Ting vin diu fr
CSH 279.200,790.000 | 99,48% | 1.446.860.000 | 0,52% | 280.657.650.000 | 100%
Ch déng Whimnée | 143.139.150.000 | 51,00% 143.139.150.000 | 51,00%
Cd déng sing lap 143.139.150.000 | 51,00% 143.139.150.000 | 51,00%
Ch ddng 1ém sd hin
1ir 5% trérlén 143,038, 1 30,000 | 51,00% 143.139,150.000 | 51,00%
€6 dang so hitu s
| dén dudi 5% 168.250.000 | 0,06% 168,250,000 | 0,06%
Ch ding si hiu
dwdi 1% 135.641.650.000 | 48,33% | 1.446.860.000 | 0,52% | 137.088.540.000 | 48.85%
Ching doln Ching ty 237.740.000 | 0,08% 237740000 | 0,08%
Cé phifu quf 23970000 | 0.01% 23970000 | 001%

- C& dong Tap doan Hoa chit Viét Nam: Ty 1& s& hiru: 519 vin didu 1& tuong (mg
14.313.915 ¢b phén.

- Cd dong khic: Chiém 49% vién didu 1&, trong img: 13.749.453 ¢ phin,
5.3. Tinh hinh thay ddi von diu tr cia chi si hiru:

Vén diu tr cia chi sé hiru 1i 280.657.650.000 ddng ting 40% so ndm 2015,
5.4, Giao dich ci phiéu quy:

50 lugng cb phiéu SRC hién Cong ty dang niim gi 14 2.397 o6 phin.

5.5. Cie chirng khodn khée: khing cd
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Phiin thir nhit
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Két qui thye hign cic chi tidu chi yiu:

1 [}
mi nign nim 2016

: % 50 viri % s0 vir
Chi tifu BVT Kglm":'“ '::i'ﬁ":‘:';]‘fﬁ" KHndm | thie hiéo
2016 niim 2015
I- Gid tr sin xuft CN dEﬁ 400 1927 982 1021
11- Doanh tho tiée thy - 1.005,3 209,1 90,4 94,7
IT1- Lei nhudn trinde
thué 96 528 E6,3 86,6
I'V- San ph&m chii yéu
1- Lép xe dap Chigc | 3.893.000 | 3.540.293 90,9 103,1
2- 8am xe dap L 5.579.000 | 4.276.278 76,6 87.4
3- Lép xe miy a2 1.G29.000 910.046 BE4 106,7
4- S&m xe may = 6.188.000 | 6.694.017 108,2 1116
5- Lbp 6td > 350.817 372.915 106,3 11,3
6- Sam b = 230.669 251334 109,0 110,9
7- Yem dth \ 152.744 115.448 75,6 78,9

2. Danh gid thwe hién nhi¢m vy nim 2016

Trong ndm 2016, tinh hinh kinh té - x& hi nude ta tiép tue bi dnh hwing béi sy
bt dn cia kinh t thé giéi, Hoat ding sin xuft kinh doanh cia Céng ty gip nhidu khé
khain, gid ca hing héa dién bién phire tap, khéd heimg, sire mua eta thi trudmg yéu, gid
bén sén phim céc logi tiép tye gidm dén trong sudt cd niim. Trong khi d6, gia nguyén
viil liéu chinh 1a cao su thién nhién ¢6 nhimg bién ddng bit thuimg va dic biét co s
ting gid manh cling véi mt s6 nguyén vt lidgu chi yéu khac tir Quy 3 niam 2016. Tiéu
thy sdn phim giip nhiu khé khin do chju sy canh tranh quyét liét, diic biét la sy canh
tranh vé gid va chit lwgng san phim. Mt khic, xu hudng tidgu ding cia khich hing
thay dii nhanh, chuyén tir 15p Bias sang 16p Radial, mdt bd phin lén ngudi sir dung xe
méy chuyén sang cdc dong xe may ding 16p khing sim, 1ép xe dap théng thuimg
chuyén sang cdc loai xe dap dién, xe dap dja hinh ... Mt s6 logi sin phim ctia Céng
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ty tiéu thy chim, lwong tiéu thy bj suy gidm nhu: sim 16p xe dap, 16p & t6 i ldn lim
giam doanh thu,

Vi sir chi dao st sao ciia Hai dbng qudn trj, véi sir nd luc cb ging cia Ban
didu hanh va toin thé CBCNV trong Céng ty trong nim qua ¢4 dat dwge mdt s6 két
qui the hién qua cic mit sau:

2.1. Ciéing tac quin Iy diéu hinh sin xuit
2.1.1. Cac mit di lim durge:

- Tip thé lanh dao Cong ty, Ban difu hinh, cin b guin I¥ trong eéing ty nhin
thitc rd va tip trung gidi quyét khic phuc cdc yéu kém ton tai nhir: kha ndng canh
teanh, viin d& chit legng sin phim, gid thinh, da dang héa san phim, cdng tic th
trirdmig trong nurdre va xudt khiu trong cng tic quin trj Céng ty.

- Pimg trude cée kho khiin rat 1on v& cing tac tiéu thy sin pham, Ban diéu hinh
dii tip trung chi dao xiy dymg k& hogeh va mye tidu cho timg thing. Timg bude khic phye
tén tal, ning cao kha nfing canh tranh cta san phim SRC. T4 chirc trién khai thye hign phén
diu nhim dat cde muc tidu ké hoach dé ra & mire cao nhit co thé,

- T chire ri sodt b sung cdc quy dinh, quy ché hién cé nhim kiém sodt chit ché
viéc mua ban, xufit nhip phu ting, vit tir, nguyén vit ligu. Thire hién chao thdu canh
tranh khi mua cdc thiét bi, vt fr v vin chuyén san phim vv... dam bdo qué trinh xé&
duyét ding quy dinh, qui ché mua sfim vit tr d3 ban hanh.

- Coi trgng cong tac thye hign dinh mire viit tu, ludn cip nhit hoin thién bo
dinh mire, kiém diém dinh mirc hiing thang, d& ra bign phdp khic phue kip thii cic sai
léch, yéu kém trong xiy dyng va quan 1y thire hién dinh mire vit tir tai cic don vi.

2.1.2. Cée miit tén tgi trong céng tic diéu hanh:

- Céng thc didu hanh quin 1§ trre tidp tai cdc xi nghiép sin xufit cd lic con
chim. B§ may quin Iy lao déng, qudn ly cong nghg & mét vai don vj cbd lie chua dap
{mg duge yéu cdu. Sv chi dao cia Ban diéu hinh va céc phong ban chire nfing cong ty c6
hic chura nhanh va chia quyét iét,

- Viéc sip xép, bd tri lao d6ng tai mt s bo phin, diy chuyén sin xudt tiép tuc
bi mit cin d6i do bién dfng gidm v& quy md sin xudt, co cdu san phim bi thay déi
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nhiéu din dén ning sudt lao djng dat thip (Xi nghiép sin xudt 16p 6 16). B may quén
Iy, gidn tiép, phuc vu dat hidu qua chura cao.
- Céng tic diu tr phat trién san xuét sin phim mdi con cham.

- Céng tic diu tr XDCB thyc hién chua dat so véi ké hoach dé ra, mét sé hang
muye chira hoan thanh. Nguyén nhin do sy thay ddi nhu ciu diu tr va viée thuc hién
qui trinh thii tye d& dam béo ding quy dinh mét nhiéu thiri gian d3 anh hudmg dén tien
dd thare hign.

2.2, Cing tie to chive nhin sy va lao djng tién luong

- Cong ty lubn chi trong dén cong tic xdy dung chinh sach phin phii tién
lwemg, don gid tién leong, ddm béo dn dinh thu nhip va ngiy cing duge cii thién tao
tign d& cho ngudi lao ding yén tim cong tic, ning cao ning sudt lao dong va chit
lrgmg sédn phim,

- Cong ty dam bio thyre hién diy di cie chinh sich theo qui djnh d6i vai ngudi
lao ding.

- Cong ty di hoan thién vi ban hianh Quy ché bi nhiém, bi nhiém lai, luin
chuyén, tir chire, mién nhiém céin bd lanh dgo. Trién khai céng tic bd nhigm lgi 32 cin
b chii chdt dén thisi diém bb nhiém lai, bo nhidm mai 3 cin bd theo ding quy dinh.

- Trong nam 2016, céng ty da gidi quyét hwu tri, théi viée cho 91 lao ding,
tuyén dung vao clng ty 77 ngudi. S5 lugng lao déng todn céng ty dén 31/12/2016 la
1.0B0 ngudn, giam 14 ngudi so vai ndm 20135,

- Thu nhép binh quiin thyre té 1 thing ndm 2016 cta ngwii lao djng 14: 7.758.000
dbng/thing (ting 1,9% so voi nim 2015). Tuy thu nhip cia ngudi lao ding 48 duge cii
thién song vin & mirc thip so vdi mit bing chung khu vire,

2.3. Cing tie thj trwing

- Niim 2016, Céng ty di c6 chinh séch bin hing linh hoat, phit hgp voi thye o
trén thi trudmg. Tiép tuc ting cudmg diu tr cho céng tie thi trrémg, mang liwdi dai 1y
phén phdi ciia Céng ty dugc xiy dung phit hop vdi dic didém va kha ning cia timg
ving, timg khu wyre, Tuy nhién, trong didu kién canh tranh ngiy cing gay git, sirc
canh tranh mét s6 san phim cia Céng ty con yéu. gid bin san phim gidm binh guin
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trén 7% so véi ndm trude, mic din o6 mt s6 san phim ting vé 56 lugng nhumg cé mét
s0 loai san phim bi gidm luong tidu thy so viéi ndim 2015 nén doanh thu chi dat 909,1
ty, gidm 5,3% so v&i ndm 2015 va khong dat ké hogch d& ra (= 90,4%), mit sb nguyén
rihfin suy gidm doanh thu cy thé:

+ Nhu ciu sir dung sim 18p x¢ dap ngiy cing gidm st va sir canh tranh quyét
liét ciia cde hiding sdn xudt trong nude vé doanh nghiép nude ngodi vé chit lugng, miu
mi va djc bigt 14 gid cd canh tranh t6t hon so véi SRC. Xu hirémg tidu ding chuyén
diin tir cde loai xe dap théng thuimg sang cée logi xe dap dién, xe dap dja hinh ... trong
khi kha ning san xudt cia cong ty cin han ché trong vife cung cip cic loai sin phim
nay ra thy trurdng.

+ Ldp 6td 1ai c&r 16m ¢o sy canh tranh quyét liét cia lop 6t ngoai (dic bidt la
Iép Radial ctia Trung Quidc) va 1dp san xudt trong nudre. Ty 18 khach hing chuyén sang
sir dung lép Radial thay thé cho 16p Bias ngay cing ting cao. Viée giam san lugng cia
cdc doanh nghiép 1ip rap 6 t6 ciing dnh hrémg 1ém dén doanh s bin hiang Idp 8t6 (zidm
37,8% so véi nim 2015). Tuy sb hegng 16p 6 t6 ban cho khéi dai Iy b su ting trudng
(16p xe tai c@ lén ting 39%, 8.25-16 ting 5%) nhung vin khing bi dip duge phin suy
gidm doanh 8 16p & 10.

+ Sy canh teanh vé gid, vE chit luong ciia san phim sim 16p cdc logi ngdy cing
khée ligt giiva cde nha cung cip trén thi truimg, trong khi dé hé thing phin phéi cia
Céong ty tai mién Trung vi mién Nam con yéu, viéc xir Iy théng tin vi khic phuc
nhimng ton tai con chim, chira ddp tmg yéu ciu thi truimg

+ Cong tic quing cao, xiic tién thuong mai, hd tro khich hing 43 duge Cong ty
coi trong v xdc dinh nhu ciu ndy 1 cin thiét, Céng ty di tién hanh cung cip bién hidu
cho ciic dai 1y v hé théng phén phéi lai clia dai I¥, £idi thidu san phim théng qua viée
tham gia cic hii chy trong nude va quic 1€, ting cde sdn phim, vit phim khuyén
mai.... Ndm 2016 chi phi diu tr cho cong tic ndy 1i: 12,05 t§ déng. Tuy nhién hoat
déng quing b thuwong higu viin chua ddp tmg duge yéu ciu, nhét 14 tai cic khu vy
mién Trung, mién Nam.

+ Mim 2016, doanh thu xuft khiu dat 4,29 tridu USD, bing 96.9 % so vai ké
hogeh dé ra va gidgm 4,4% so véi nam 2015. Cong tac xudt khiu gap nhidu khé khiin
do mit s thi trnrdmg nhw: Nepal, Afganistan, Myanma... giam sit doanh sé. Gid bén
sin phim xult khdu gidm manh, sy thay di xu hudng tiéu dimg, dnh hudng cia cic
rao can k¥ thudt, chién tranh, thién tai, chinh sich tién té cia mét sé quic gia cling 13
nguyén nhiin ciia vige suy gidm nay, Céng ty da tich cye tim kiém, phét trién thém mdt
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s6 thi tnrdmg mdi nhar: Ghana, Ai Cip, Lae, Myanma, Mala}fsia...dé b dip cho

nhimg thj trirémg gidm sit doanh thu.

2.4, Céng tic thi chinh

- Céng ty ddm bio thye hién nghiém chinh céc chinh sch, ché d§, the 1 tai
chinh cia Wha nude ban hanh,

- Cr quan kiém toén dée 1§p ¢4 tién hanh kiém todn Béo cdo tai chinh cia Cdng
ty theo quy dinh déi véi Cong ty niém yét cd phiéu tai 8¢ giao dich chimg khodn TP
Ha Chi Minh va danh gi4 bdo cdo tii chinh cia Cong ty ¢4 phan dnh trung thye, hop Ly
tinh hinh tii chinh cia Céng ty 1gi ngay 31/12/2016 .

- Pém béo @i vén Tru déng phye vy cho hogt déng san xudt kinh doanh cia
Céng ty, khai thac thém nhiu ngudn vay dé tao sy canh tranh véi 1ai suat hop 1y, phue
vy san xuit kinh doanh.,

- Kidm sodt chit ché cdc khoan thu-chi, ¢im bao thu ding chi dd, quén 1y cht
ché dong tién, sir dyng von ding mye dich, cé hifu qud, quay vong vén nhanh (2,687
vong/nim), trd ng ngdn hing ding han theo cic hop dong tin dung va khé wive vay no
viri ngn hing va che d6i twong khde.

- Pam béo vide trich lip cic Quf cla Cong ty tir lgi nhudn con lai va cic khodn trich
Iiip vt hoitn nhip dyr phong thire hign ding theo quy dinh cia Nhi nude, Nghi quyét cia Dy
hji ddng co dong.

- Thiréng xuyén thu thiip théng tin, danh gid nng lyc tai chinh ctia khich hing.
Kiém sodt lirgng thn kho nguyén vit lidu, phy ting vt tr, ban thinh phim vi thanh
phiim & mire hop 1y,

- Nam 2016, lgi nhufn truée thué cha cong ty  dat 82,8 ty ding, = 86,3% ké
hoach vil giam 13,4% so véi nam 20135, Nguyén nhin cia viée giam lgi nhugn la do
trong nm gid bén sin phim binh quin gidm 7% so voi nitm trude, tinh hinh tiéu thy
san phiim ciia cong ty gip nhiéu khé khin lim doanh thu bén hing gidm so vii ndm
2015, Trong khi d6, tir Quy 3 va Quy 4 ndm 2016, gid cao su thién nhién va mét sd
nguyén vit liéu chit yéu ting manh d3 lim ting gid thanh sdn phiim trong khi gid ban
khéing ting duge do dp lye canh tranh trén thi trwdmg, Diy 14 mét trong nhimg nguyén
nhin chinh ldm gidm lgi nhudn cia cing ty. Mic di cdng ty dd c6 nhimg giai phap
ting cuémg céng tic quin Iy, kiém sodt ni bd, tiét kiém chi phi, gidm gia thanh,

Trang 25




__ Bio céo thuimg nicn nam 2016
nhung do mit sé nguyén nhin khéch quan khéng thufin lgi 43 tic dong dén loi nhudn
cia cong ty trong niim vira qua.
2.5. Céng tic khoa hoe k¥ thuit, chét lrgng

Nim 2016, Céng ty chil trirong diy manh cing tic nghién ciru cii tién ki thudt,
tich cue tim kiém, khai thic, nghién ciru, thir nghiém vi dp dung dwa vio sin xuit cic
logi it lifu méi, thay dbi don pha ché, hop 1y hda nguyén vat lidu vi két ciu sin
phéim nhim ndng cao chiit lugng sin phim, ha gia thinh sin phim, ting tinh canh
tranh cia sin phim mang lai hidu qud kinh té cho Céng ty.

- Nghién cir san xuit 26 logi sin phim mdi: 16p xe mdy khing sdm c& vanh 10 vi
14 inch, Iip xe ning, 16p xe dap dién, xe dap tré em. Pic biét 1i nghién cir thiét ké va
hodn thién céng nghé san xudt 18p céng trinh ¢ lém 14.00-25, sdn phim 43 bin ra thi
trirbmg va burde du da dép img duge yéu ciu cia khich hing,

- Cai tién 19 logi san phim sam lip xe dap, xe miy, 6 8 cde loai nhim hep 1§
hod nguyén vit ligu, gidm chi phi sin xuit.
2.6, Cing the diu tu xiy dung co ban v cing tic co dién

* Trong ndm 2016, céng tic diu t xfy dung duge trién khai trén 2 mat l4; ddu
tir thidt bj 12 va thyre hién k& hoach lya chon nha thin céc dy dn ddu tr xdy dyng . Két

qué thyre hign:
- Thng 6 ciic goi thiu duge phé duyét: 22 géi thiu
- Téng sb céc goi thdu dirge phé duyét sau diéu chinh: 27 géi thiu
- Thye hién xong hgp dong 10 goi thiu
- Gif trj gidi ngfn niim 2016: 6,48 ty ding

- Viée quéan Iy sir dung déit duge thire hign nghiém tic theo ding Quy dinh cia
Nha nuwdc va dja phrong, Cong tdc quin 1¥ khai thic mit biing cho thué duge Cong ty
thire hién diing nguyén tic.

* Céng tde chudn bj Dy dn di dii va san xudt 16p Radial:
- K& hogch ding ky nam 2016  : 13.000.000.000 ding
- B va dang thyc hién : 6.347.006.000 ding

Trong do:
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+ Kinh phi 1ip BCNCKT dyan : 5.973.238.000 ddng (chua quyét todn)

+ Kinh phi khio sit djachdt  :  373.768.000 ding (d& quyét todn)

- Ly do chim tién 4§ cong téc lip BCNCKT;

+ Pé lya chon duge nha thiu cé kha ning lip BCNCKT dy dn vi phit hgp véi
didu kién ciia Céng ty, qué trinh thwong thio giira cic bén dé théng nhit lra chon nha
thiu chuyén giso céng nghé cho dir dn 43 kéo dai.

+ Vige théng nhiit v& mé hinh dy dn, téng mirc diu tr kha ning tai chinh, phén
tich giai doan diu tu, lya chon thiét bj vv... nhim ting hidu qua cta dy &n, tinh kha
thi ctia BCNCKT t6n nhiéu thiri gian.

- Hién nay da hoan thanh BCNCKT vi dang chir cée clip c6 thim quyén xem
xét, phé duyét.

* Cong tic co dién, sira chita 16n méy méc thiét bi dwoc thye hién twong dbi tét
dim biio duy tri hé théng mdy méc thiét bj hoat déng dn dinh dap (mg cho sin xudt
khiing dé sin xuft bi gidn doan. Cdng téc 1ip ké hoach sira chita 1ém 44 c6 tinh dy béo,
ké hoach cu thé hang quy vé ¢ nim.

- Cdng tde quan 1y sir dyng vit o, linh kign, phu ting co dign dwge giam st chit
chié tir vide nhip, xult cfp phat, dip img cho viée bio dufing sira chita thiét bi, chi ding
trong viée chudn bj cde vit ti, phy ting dy phong hop 1y nhim ddm bio hitu qua sir
dyng.

2.7, Cong tac ATLD - YSCN - PCCN

- Trong nim 2016, cong tic ATLD — VSCN - PCCN d3 dugc Céng ty thyc hign
diy di ché b theo ding quy dinh cua phip luit,

+ Hudin luyén dinh kv cho 100% chng nhén vé ANLD — VSCN — PCCN.

+ Céng tic PCCN thirimg xuyén dwge kiém tra ddm bao quy trinh, quy dinh. T6 chirc
hudn luyén nghip vu cho CBCNV cdng ty néng cao tinh thin tréch nhiém ciing nhur nghisp
vu thyre tip phrong 4n PCCN theo ké hoach ciia Canh sat PCCC.
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Phiin thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Ciéc chi tidu chi yiu

-r|r| I'T; |'.'I 1 _

Ké hoach g

Chi tiu VT ;:: :'.:: thye hign

G niim 2016
I- Gid tri sdn xudt CN Ty déing 411,2 104, 7%
- Gid trj sin xuiit CN theo gid thye té Ty déng 953,8 106,5%
I11- Doanh thu tiéu thy s 935 102,8%
TV- Loi nhudin trude thué . 93 112,3%

V- Sin phiim sin xudt chii yéu

1- Lbp xe dap Chide 3.000.000 84,7
2- S3m xe dap ,, 4.000.000 93,5
3- Lép xe mdy B 1.200.000 131,9
4- 58m xe miy at 7.100.000 106,1
5. L&p Bt G 410.000 109.9
fi- SEm dth - 285.000 113,4
7- Yiém 61 3 160.000 138,6

2. Tinh hinh sin xuiit kinh doanh hién tai v nhitng khé khiin trong théi gian 16i.

Dur béio nim 2017 nén kinh té c6 chiéu hwéng tich cuc, tuy nhién vin tiém n
nhiéu bt én hon ndm 2016. Kinh té trong nude vin chju nhidu tic dgng dén tic di
ting tnrémg. Hoat dong san xufit kinh doanh cia cong ty s& gip nhimg khé khin, thich
thirc nhur sau:

- Gid nguyén vt lidu diu vao dic biét 1d cao su thién nhién ting rit manh tir
nhitng thing cudi ndm 2016 va dur bio 6 thing du nam 2017 tip tyc xu hudng ting
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va duy trl & mirc gid cao (so vai ndm 2016 ting 50%). Cac logi nguyén vit ligu khic
cling liép tue xu hudng ting gid. Chi phi sin xuiit ting trong khi gia ban chira thé ting
I&n twomg img.

- Tiéu thy sin phm chju sy canh tranh rit quyét liét, djic bidt 14 sy canh tranh v&
gid cia cée nhi sin xudt trong nude vA nwde ngodi, Iop 6 to radial nhip khiu tr Trung
Quifc, Théi Lan c6 gia ré, cic hing sin xufdt trong nwrde lin tuc gidm gid dé canh tranh.
San phim ciia Céng ty o6 stre canh tranh yéu trén thi tnimg. Cong ty chwa cd sin phim
lép Radial va san phdm méi dé thay thé duge sy suy gidm san lugng 16p 6 t6 cff vinh
tir 20" trir 1én.

- Céng ty dang trién khai cong tac chufn bj cho dy &n di di dén dja diém mdi
giy anh hudéng dén tim Iy cba ngudi lao déng, vide tuyén dung lao ddng tai Ha Nji
gip kho khin, tir d6 dnh hwéng nhit djnh dén hiéu qua sin xudt kinh doanh eda Cong
ty.

3. Mt s6 giai phip chi yéu.
3.1, Cong tic quin tri doanh nghigp

- Thige hién nghiém Nghj quyét cia HRQT trong vige diéu hinh, chi dgo sdn xuat
kinh doanh etia Céng ty nhim dat hiu qua kinh t€ - x3 hi cao nhit.

- Chi dao phéi hop t6t gitta cic dom vj trong Céng ty diy nhanh viéc nghién ol vi
trién khai san xudt thém cdc sin phim mdéi, sén phim cai tién nhim da dang héa sin
phiim, dip img edc yéu ciu cia thi tredmg trong nude va xudt khiu, ting doanh thu bén
hing.

- Phiit huy t5i da vide b tri hep 1Y cdc diy chuyén san xuit, ning lye trang thiét
bi, gitt &n dinh dji ngi lao dfng, dim bdo viée lam va thu nhidp cho ngudi lao ding
trén co & hop ¥ héa san xudlt, ting nfing suit lao dong va ning cao chiit hrong sén
phim, Thic hién t6t céng tic tiét kiém, chdng ling phi trong sén xudt kinh doanh,
Tiép tue nghién ciru diu tr miy méc thiét bi nhim ning cao ning suit, chit lrgng sin
phim vi cdi thién didu kién lam viéc cho nguii lao ding, xiy dung méi trubng sin
xuit xanh-sach-dep, xdy dung vin héa Doanh nghigp.

- Chii trong céng tie dam bao chit lirgng sin phim trong quéan 1y didu hinh tai
ciic dom vi trong Céng ty nhdm ning cao uy tin thuong higu Céng ty va néing cao tinh
canh tranh cta san phim.

- Téng cuimg quén Iy, gidm sit ddi véi cie dom vi trong viée thire hign cie quy
dinh vé& quan 1y lao ddng, quan Iy dinh mire vt tw, nguyén lidu, ning lugng, tich cye
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tim kifm va trién khai thye hign cée gidi phip nhim gidm chi phi, ha gid thanh sin
phiim. Phiin ddu dat chi tifu ké hogch lgi nhudin & mire cao nhét,

- Khai thac hiéu qua céc may mac thiét bi di duge diu tu, tiép tuc nghién cim
diu tw mot s6 thiét bi 1& dé thay thé mdt s6 mdy moe, thiét bi cii cé dd tin ciy thip
nhiim ning cao ning sudt, chit lugng san phim, gidm chi phi vin hanh, cling nhir phuc
vu sin xudt mét 56 san phim méi nhim da dang héa san phim.

- Quan thm phat trién ngudn nhin lwe, xiy dung va thire hign ké hoach dao tao
lai nhim néing cao ning lre chuyén mén nghiép vy dim bao ngudn hre thye hién tht
nhigm vu sén xuit kinh doanh ciia Cdng ty.

3.2, Cong tae ban hing

- Tang cuimg cing tic quing bd thuong higu, xiy dung chinh séch bin hing
phil hop nhim duy tri va phét trién tidu thy nhimg sén phim dang 6 thé manh tai thj
trrémg ndi dia, phiin diu dat va vurgt ké hoach doanh thu da d2 ra theo timg thing, quy
va cd nim.

- Bty manh tim kiém, xim nhdp vio thj trrimg 18p dic ching, tim hidu dap (mg
t6t nhu ciu ciia khich hing, Cé chinh sich wu tién bén hing cho cie don vi sin xuft va
lip rap & t& trong nudce,

- Tiép tuc hoan thién hé thong phén phdi sin phim trén toan quéc. Tiép tuc diu
tr dé phit trién hé théng dai Iy tiéu thy sin phim sim, 16p xe dap, xe miy tai mién
Trung, Ty Nguyén va mién Nam.

- Xdy dyng céc chwong trinh bén hing dé diy manh tidu thy dong sin phim lop
& tii tii nhe thé hé méi Plus. déng thisi xdy dyng ridng chuong trinh 16p 6t5 ban vio
céc cong trinh théng qua khich hang, Phit trién hé théng phan phéi 16p ning nghiép
trén todn quic; ddy manh tidu thu sim, yém & 16 ra thi tnrdmg.

- Xdy dung va thye hién ké hogch dim bdo du no cho phép, ning cao hidu qui
sir dyng von.

- Kién toan, nfing cao trinh % nghiép vy cho déi ngii bén hang. Bu tr cho ddi
ngii bin hing nhdm néing cao kha ning hoat déng va hifu qua céng vide.

- Py manh cong the xut khiu, phin diu doanh thu xufit khiu nim 2017 ting
trudmg trén 10% so véi nim 2016, Bdng thoi phai ting cuimg cing téc dich vu sau ban
hing, dia ra cde gidi phip kip thii nhim dip éng yéu ciu khéch hing ngiy cang tiit hon,
Hoan thién t& chirc b phin tidu thy xuit khiu cia Cong ty.
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- Bdi méi cong tée tiép thi quing cdo, tip trung tuyén truyén, quing bi cho cic
san phim vé 1am t6t cong tc chiim séc khich hing, Ming cfp, cai tién da dang hia céc sin
phiim méi nhur: 16p céng trinh ¢ lém, 10p xe phuc vy trong néng nghiép, 16p XM khing
sdm, sim lip XD dién va céc sdn pham Cao su ki thuit ...

3.3. Cing tic lao djng tién lrong

- Tiép tuc nghién clu, céi titn ché 4§ trd lwong cho nguii lan ding nhim
khuyén khich nguéni lao déng hiing say cong viée, cd hidu qua cao, thu hit lao djng co
chit lwgng lam viée cho céng ty. Phin ddu ¢ duy tri qu¥ lvong khing bj suy giam
nhiu so véi ké hoach di xiy dung.

34, Cong tic tai chinh

- Phét huy chitc ning, nhiém vy ciia ebng tde Tai chinh va Lufit k& todn trong
kiém sodt ndi bi, kiém sodt cic chi phi hoat déng cia Cong ty nhim nhén dién va de
xufit nhirng bién phip phong ngira rii ro, chéng lang phi, dim bio chi phi hop 1y, hgp
1& nhéim ha gid thanh san phim, ting tinh canh tranh cia sin phim SRC.

- Kifm soét chit ch& thu chi, cing ng, thanh todn phéi hop v&i phing TTBH
han ché tii da phét sinh ng khé ddi trong edng ng cia khich hang. Thre hign cin dbi
thu chi, thanh todn dinh ki d& quan I chiit ch& dong tién v cdn d6i tai chinh.,

- Phili hop véi phong Vat - Xufit nhip khiiu va céc don vi duge mua vit tu
trong Céng ty theo dai ndm bit kip thiri xu hudng gid vit tur, tin dung kha ning vén dé
xem xét dy trit cac logi nguyén ligu chi yéu mdt cdch hop 1§ nhidm ting hidu qua sic
dung vin ciia Cong ty.

3.5, Cing tic co dién, ndng hrgng

- Ra sodt, hoan thigén Quy ché hoat ding Co dién, thyc hién t6t cing tic quén 1y
alr dung thiét bi, dinh mirc ché tao sita chira méy méc thiét bj, phu ting.

- Thire hién tt cong tic quan ly thiét b, bdo tri, bio dudng thudng xuyén, dam
bio phyc vu sin xudt tit.

- Ap dung cic bién phap phin ddu giam ty 1& chi phi titu hao ning lugng (dién,
hoi néng) tir 1% dén 3%.

3.6, Ching tic khoa hoe ki thudt va bio dim chiit lirgng

- Ting ewdmg cong tic quin Iy, gidm st vige thye hién quy trinh cdng nghé
nhim dim béo én dinh chit lrgng sin phiim.

- Tich eye nghién ciu cii tién sin phim nhim hop Iy hod, ting higu qua trong
sén xuiit.
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- Tip tuc diu tw nghién cirw, trién khai sin xu? i 16p chuyén dyng cd
vénh 24-28 inch nhiim da dang hoa san phiim,

- Tiép tye nghién ciru diu tw sin xuit cic loai 16p XM khéng sim vi sim lop
XD dign dip img nhu ciu thi trwémg.,

- Thuitmg xuyén cip nhit, hodn thién dinh mirc tidu hao vit tl.l',_laﬂ ddng... phi
hop véi nhitng thay ddi v& thiét bi, cing nghé vi nguyén vit lifu, Kifm tra, gidm sat
vige thye hién ding dinh mire, ddm bio i€t kigm viit tr va &n dinh chét lugng sdn
phiim.

- Xy dymg, ddo tao d6i ngli quin 1Y, bdi dudng, tao diéu kién cho cin b k§
thuit vién hoe tip néing cao trinh d§ chuyén mén.

3.7. Cong tac dfiu tur xily dyng co bin

- Diiy nhanh tién d§ thye hign diu tr XDCB theo ké hoach nim ciia Céng ty.

- Tich cyre nghién cira va trién khai cde bude chudn bj Dir dn xdy dyng nha may
mdi vi di disi s xudit tir nhd mAy cfi vé nhi méy mdi. Chudin bj cic didu kign clin thiét
dé trién khai thwe hién khi Dir in duwge phé duyét.

Trén diy 14 béo cdo ddnh gid két qud sdn xudt kinh doanh ndm 2016, phuong
hwémg va mit sd gidi phip thyc hién ké hoach san xuft kinh doanh nidm 2017 cla
Cong ty CP Cao Su Sao Ving, Ban didu hinh xin kinh trinh Bgi hi dong cb déng xem
Xel

IV. Dénh gid ciia Hji ddng quén tri vé hoat djng cia Cing ty.

1. Binh gia tinh hinh hoat dgng cia Cing ty trong ndm 2016.

Ngay tir ddu nfim 2016 Hi ddng quin trj 43 nhin thirc ring: Diy 52 12 mit nim
tiep tue khé khiin, vige thyre hign va dam bdo hodn thanh cdc chi tiéy, nhigm vy ma
Quy ¢t déng giao cho dodi héi sy chi dao quyét liét, ¢d ging cia timg thanh vién
HBQT. Vi nhjn thic trén HPQT da chi dong trong cong tic didu hinh; bam st chi
dao thire hign nhiém vu SXKD timg thing, qui vi ciing véi su nd luc ciia Ban didu
hinh, thp thé CBCNV toan Céng ty, nim 2016 Cong ty CP Cao su Sao Ving di cd két
qua SXKD vai cic chi tiéu chinh sau:
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Chi tiéu Bvi tinh | Nghiquyét PH |  Thuyc hién So sénh %
nidm 2016
1. GT SXCN Ty dong 400 392,7 98,2
theo gid ¢d djnh
ném 1994
2. GT SXCN Ty dong 1.024.8 896.,0 7.4
theo gid thu té,
3. Doanh thu Ty dong 1.005,3 909, 1 50,4
thudn
4. Loi nhudn Ty dong 96 82,8 86,3
trude thué
5. Dir kién chia % VDL 15% 16% 106,7
ci tire tir ngudn ( Bd tam (mg
lpi nhufin sau chi twia 10%
thué. trong  thing
12/2016.)

Nhur vily, chi tifu GTSXCN, Doanh thu va loi nhufin déu khéng hoin thanh,
nhimg vin dat chi tiéu ¢b tire theo nghj quyét PHBCD nim 2016 d& ra. Ngodi cic
nguyén nhin khich quan ma cc doanh nghiép khéc ciing nganh ciing bj the djng, theo
dinh gia ciia HPOQT céc nguyén nhin chi quan chinh din dén két qua sin xuit va tidu
thy khong hoan thanh ké hoach do gid ci hing héa dién bién phirc tap, khé luémg, st
mua ciia thi truémg yéu, gid bin san phim cdc logi tidp tye gidm din trong sudt cd
nim. Trong khi d6, gid nguyén vt liu chinh 1 cao su thién nhién cé nhimg bién dong
bit thuémg va diic biét ¢d sy ting gid manh cling voi mdt s6 nguyén vit lidu chi yéu
khac tir Quy 3 niim 2016, Tiéu thu sin phim gip nhiéu kho khiin do chiu sw canh tranh
quyét ligt, ddc biét 1a sy canh tranh vé gig va chit lugng san phim. Mit khac, xu
hurémg tiéu dilng cia khdch hang thay d5i nhanh, chuyén tir 16p Bias sang 15p Radial,
méit b phiin 1ém nguiri sir dung xe méy chuyén sang cde dong xe mdy ding 16p khéng
sim, 16p xe dap théng thuimg chuyén sang cdc logi xe dap dién, xe dap dja hinh ...
Mot sb logi sdn phim cia Cong ty tidu thy chim, leemg tidu thy b suy gidm nhr sim
l6p xe dap, 16p & t6 tai lém lam gidm doanh thu.
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2. Hoat ding cia HDOQT nim 2016.

- Ciin cir vdo cée quy dinh ciia phip ludt va Biéu 1& Céng ty, HDQT di thyre hién
ding chirc niing, nhidém vu vi quyén han d6i vdi chc hoat ding gidm sat, chi dao va
dwa ra cdc nghi quyét, quyét dinh.

- Trong ndm 2016, HDQT ¢4 t& chirc hop 11 phién va liy ¥ kién thanh vién
HBOQT 21 lin, Céin cir vao két qui cic cufic hop vi ldy ¥ kién biing viin ban, thay mijit
HDQT, chii tich HDQT di k¥ ban hanh 11 nghj quyét va 21 quyét dinh.

- Cie phién hop ciia HPQT déu duge tridu tip, td chire theo ding quy dinh, dam
bio 100% sé cdc thinh vién HDOQT tham gia, cic ndi dung biéu quyét déu dat déng
thuin cao, cic vin dé Iy v kién bing viin ban duge thyc hién theo ding trinh ny.,

- Céc phign hop HBQT déu mii Ban kifm sodt tham gia, cae viin & quan trong
HPQT méi thi tredng cdc dom vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Céng ty tham dy dé
tham khio v kién, b sung thing tin dim béo céc nghi quyél, quyét dinh cia HRQT
kip thisi, cé s dong thufin cao va dat muc tidu tao diéu kién cho Ban diéu hinh hoat
dtng t6t hon, dem lai higu qua cho Cong ty,

- MNgodi ra HDQT va cdc thanh vién di tich cye tham gia cing v&i Ban didu hinh
chi dao ede don vi, Chi nhinh, Xi nghiép trong Clng ty trién khai thue hign nghj quyét
trén tit ci cdc linh vie hoat déng cia Cng ty, dic biét 13 cdng tac san xudt tai Chi
nhinh Thai Binh vé Xi nghiép luyén Xudin Hoa.

3, Pénh gia hogt djng cia Ban diéu hanh,

Xiac dinh dwoge khé khin, thach thire nén ngay tir diu nim, Ban didu hinh da

chit ding xdy dymg cic ndi dung ké hoach nhim thye hién t6t nhiém vu SXKD ma
HBQT va Dai hoi ddng ¢d déng giao cho. HBQT ddnh gii Ban diéu hanh trong nim
2016 di thire hién t6t ndi dung sau:
- Ban diéu hanh, cin bd quan ly trong cing ty nhiin thic rd va & tip trung giai quyét
khic phuc cic yéu kém vé khi ning canh tranh, vin dé chit lwong sin phim, pid
thanh, da dang hba san phﬁm, cong tac thi tnromg trong nuoc va xuit khiu trong cing
tic quan trj Cong ty.
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- Dy manh céng téc tiéu thy sin phim, Ban didu hinh da tip trung chi dpo xiy dung ke
hoach vi muc tiéu cho timg thing. Timg biréc khic phye tin tai, ndng cao khi ning canh
iranh ciia sin phém SRC. T5 chirc trién khai thyre hién phin dfu nhim dat cic mye tiéu ke
hogeh d2 ra & mire cao nhit ¢6 the.
- Thuimg xuyén ra sodt b sung cic quy dinh, quy ché hién ¢6 nhiim kiém sodt chiit
ché vige mua bén, xult nhip phy ting, vit tir, nguyén vit ligu. Thyre hign chio thiu
canh tranh khi mua cdc thiét bi, viit tr va vin chuyén sin phim vv... dim bao qua
trinh xét duygt ding quy diut'n, qui ché mua sim vt tu di ban hanh,
- Coi trgng cong tac thye hién djnh mirc vt tw, ludn cip nhit hodn thién bl dinh mirc,
kifm didm dinh mic hing théng, 82 ra bién phip khiic phuc kip thoi cdc sai lgch, yéu
kém trong xfy dung va quan Iy thwe hién dinh mire vt tw tai céc don vi.

Tuy nhién, trong hoat djng ciia Ban diu hanh vin c6 nhimg ton tai sau:

- Cong tic didu hinh quan 1y tnre liép tai cic xi nghigp sén xuft ¢6 lic con chim. B
méy quin 1y lao ddng, quin |y cbng nghd & mdt vai don vi co loe ehira dip tmg duge
yéu ciu. Su chi dao cia Ban didu hanh vi cic phong ban chirc niing cong ty cé lic chua
nhanh v chura quyét liét,

- B tri lno déng tai mit s6 bd phin, day chuyén san xudt tiép tuc bj mit cin d6i do
bién déng gidm vé quy mo san xudt, co cdu san phim bj thay doi nhidu din dén ning
sudit lao dgng dat thip.

- Céng tée phét trién sén xuft sin phim mdi edn chim.

- Céng tic diu tr XDCB thye hién chura dat so véi ké hogeh dé ra, mét s6 hang myc
chira hoan thanh.

4. Mike cb tire niim 2016:

Theo Nghi quyét Pai hi ddng cb déng thuimg nién ndm 2016 va két qua
SXKD, HDOT Céng tv 43 hop v nhiit trf tam (g co tirc 10% vén diu 1# biing tign
mit cho cb d6ng hién hitu théng 12/2016. Trong Pai héi cb déng thuimg nién nim
2017, HPQT dy kién trinh Dai héi v& viée chia thém cb tirc nim 2016 14 6% trén von
diku 18, chi tra bing titn mit cho cb déng hién hitu tai ngay chit danh séch tra od tirc.
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5. K& hoach SXKD nim 2017,

Sau khi xem xét moi mit hoat dng SXKD cia Cong ty nim 2016 va tinh hinh
thire 1€ hién nay, HDQT théng nhét d& xufit ké hoach SXKD nim 2017 cia Céng ty

vdi céc chi tiéu chinh nhur sau:
A
imanty | fsovd
Chi tidu BVT Tép doan thirc hién
P niim 2016
glao
1- Gid trj sin xusit CN Ty dong 411,2 104,7
2- Giid trj san xufit CN theo gid thye & Ty dong 053.8 1065
3- Doanh thu tiéu thy gl 935 102,8
4- Lo nhudn trrde thué P 93 1123
5- Mire ¢o tirc % 15 93,8

Pé hodn thinh cée chi tiéu ké hoach nim 2017, cin kién quyét thyc hién cdc giai
phip sau diy:

Khéng ngimg ning cao hidu qué hogt ddng cia HPQT trén co sé tuln thi chit ché
céic quy dinh cla phap lujt, didu 1§ Cong ty, tip trung chinh vio thye hién chirc ning
gidm sit hoat ddng cia HPQT d6i vdi Ban didu hinh, ¢dn b quin 1§ va cic mit hoat
ding cha Cong ty.

HBQT v Ban didu hinh tp trung mi ngudn lire vira t5 chire sin xuit kinh doanh
tét vira tridn khai cd higu qua dir 4n di doi nha méy dén Khu cong nghiép Chiu Som,
Phu Ly, Ha Nam.

Ban diu hanh phai kién quyét khic phue nhimg han ché cia minh 83 néu trong
phiin danh gia cia HPQT vé& hogt ddng didu hanh nim 2016,

Yéu ciu Ban didu hanh phai tip trung quén ¥ sdn xudt, quan Iy chi phi, quin I¥
chit lrgng. Tim moi bién phap dé khing ngimg ning cao ning suit lao déng, ky
curong cing nghé, diu tr ning cao ning lyc céng tic cin b, tay nghé cho cdng nhén,
Lira chon sin phim mii nhon cla Céng ty, thuimg xuyén hoan thién céng tic bin
hing, difu chinh chinh séch tiéu thy hop Iy & dai 1y gdn bé viéi Cong ty.
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Thutmg xuyén chiim lo dén ddi song vit cht, tinh than cho CBCNYV, ¢é chinh sich
gift dure npwdi 6 trinh 43 cao, tay nghé gidi lam viée tai Cong ty. Tang cuimg eing
tic tuyén truyén dé ngudi lao djng én dinh tr témeg, thiy 16 duge tréch nhiém cla
mdi nguwdi trong viée g6p phiin n dinh, dwa Cong ty timg bude vugt qua giai dogn
khé khin lim co s& cho vige giai quyét viée lam, ting thu nhip cho ngudi lao ding.

V. Quin tri Cong ty

1. Hiji dong quéan tri

1.1. Thiinh vién va co cfu cia Hii dbng quin trj:

- Héi déng quan tri 06 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién Hji ddng quén i diic
lap khang didu hanh, Nhiém ky ciia Hoi ddng quin trj 1d ndm (05) nam.

1}- Ong Lim Thii Dwong- Cha tich Hii dong quin tri:
Chire vy dang nim giit & td chire khac:

- Ban dai dién vin Tép doin Héa chit Viét Nam

- Chi tich HDQT Céng ty CP DAP Vinachem

- Chi tich HDQT Céng ty CP phéin bon Mién Nam

- Chi tich HBQT Céng ty phén lin Nung chiy Vin Dién
Gidi tinh: Nam
Ngéy thing ndm sinh: 23/05/1960
CMTNID s6 130889834 cip ngay 04/12/2006.
Muoi sinh: Thi x& Déng Héi, tinh Quéng Binh, Qude tich: Viét Nam
Bia chi thiimg trii: Khu d6 thi Nam Cuimg, Cf Nhué 1, Béc Tir Liém, Ha Noi
Trinh 4§ chuyén mén: K¥ sur co dién, DT: 0913.029.389

Quii trinh cing tiéc:

Thévi gian Pon vi cing tic Chirc vy
8/1983-12/1986 Cing ty Pyrit Vinh Phi K sur co dién

01/1987-12/1989 Cong ty Pyrit Gidp lai, Vinh Pha | Phé phéng co dign

01/1990-12/1950 Céng ty Pyrit Gidp lai, Vinh Phi | Q. TP Co dién

01/1991-12/1994 Céng ty Pyrit Gidp lai, Vinh Pha | Trudng phing Co dién

01/1995-08/1995 Cong ty Pyrit Gidp lai, Vinh Pha | Trg ly Gidm dic

09/1995-08/2003 Céng ty Pyrit Giap lai, Vinh Phi_| Phé Gidm doc

09/2003-05/2009 Ban QLDA DAP Hai Phing Phé Giam déc BOLDA
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06/2009-01/2012 Cty TNHH MTV DAP Vinachem | Pho Tong gidm dac
02/2012- 12/2014 Cty TNHH MTV DAP Vinachem | Chi tich HDTV
12/2014- dén nay cqén CP Phén lin Nung chay Viin | Chi tich HBQT

bi
(01/2015 dén nay Céng tv CP DAP Vinachem Chi tich HBQT
09/05/2015 dén nay | Cong ty CP Phéin bon Mien Nam | Chi) tich HPQT
30/12/2015 dén nay | Céng ty CP Cao su Sao Véng Cha tich HDQT

86 lugng cb phin SRC nim giir : 7.297.290 ¢ phén.
Trong d6: Sé& hiru cd nhin : 0 ¢b phén

Purge uy quyén dai dién phin vén Nha nurde : 7.297.290 ¢d phin

2)- Ong Mai Chién Thiing - Thanh vién Hi dong quén trj, Tong gidm déc
(Xem muc 2 phiin IT)

3)- Ong Nguy&n Thanh Timg — Thanh vién HDQT, TP. K& todn — Téi chinh
(Xem muc 2 phén IT)

4)- Ong Ngé Tudin Anh —Thinh vién Hgi ddng quin tri, Giam doc XNCS3,

Chire vu dang niim giir & td chirc khéc: khong

Gidi tinh: Nam

Ngay théng nim sinh: 01/05/1975,  Nei sinh: Binh Lye - Ha Nam

S6 CMTND: 013036622 Ngay cip: 21/02/2008 Noi cip: CA TP Ha Nji
Qude tich: Viét Nam, Ddén te: Kinh

Dia chi thirimg tri: P19 - E7 - TT Phuong Mai — Bdng Da, Ha N

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Hoa hoe — Cir nhin Kinh t€ ; DT: 0913372142
Qud trinh cdng the:

d bl

Thixi gian Bon vi cdng tic Chire vy

15/12/1998 XNCS1- Cong ty Cao su Sao ving K# sur tip sy

01/3/2000 XNCS1 - Cong ty Cao su Sao vang K¥ sur Cong nghé
01/4/2001 XMNCS3 - Cing ty CP Cao su Sao vang | K¥ su Cong nghe
01/8/2004 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao ving | Phé Gidm doe XNCS3
01/8/2006 XNCS2 - Cong ty CP Cao su Sao ving | Phé Gidm doc XNCS2
01/3/2008 XNCS2 - Cong ty CP Cao su Sao viing | Gidm dic XNCS2
01/7/2010 XMNCS3 - Céng ty CP Cao su Sao ving | P.Gism doe XNCS3
01/7/2012 XNCS3 - Céng ty CP Cao su Sao vang | P.GD —Phy trich XNCS3
30/3/2013 XNCS3 - Céng ty CP Cao su Sao vang | Gidm doc XNCS3
26/04/2016 XMNCS3 - Cong ty CP Cao su Sap vang | TV HPOQT, Gidm doc XNCS3

S& lirgng o phiin ndm giir: 2.240 co phin.
Trong d6: 56 hitu ¢ nhan 2.240 cb phin.
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ng mien nam 2016

5} Ong Nguyén Coéng Tuiin - Thinh vién Hii dong quan tri.

Chire vu dang nim gilt & t& chirc khic: Phé Tdng Gidm dée Céng ty Cb phin MHC.
Gidi tinh: Nam

Ngay, thing, niim sinh: 18 thing 11 ndm 1978, Noi sinh: Ha Nam

CMTND s6: 012078000011,  Ngiy cfip: 21/12/2015, Noi cdp: CA Ha Noi
Quélc tich: Viét Nam,  Dan the: Kinh,

Bia chi thuimg tri: 56 27 Pho Vi Téng Phan, P, Khuong Trung, Q. Thanh Xuédn, TP,
Ha néi.

Trinh d chuyén mén: Cir nhin kinh té PT: 0988766866

Quai trinh cong tac:
Thixi gian Bom vi chng tac Chirc vy
T1/2016- dén nay Céng ty CP MHC Phé Ting gidm doc
T4/2016- dén nay Cong ty CP Cao su Sao ving TV HPQT

S lugmg ¢b phéin nim gitt ; 0 ¢b phin.

Trong dé: Sé hitu ed nhén : 0 eé phin.

1.2, Ciic tiéu ban cia Hji ddng quén tri: Khing c6
1.3. Hoat déng cia Hji déng quéan tri: ( Xem trang 32 dén 37)

1.4, Hogt djng cia thanh vién Hji ddng quan tri dje lip khing diéu hanh

Ong Ngé Tudn Anh- Thanh vién HPQT déc 13p, khéng difu hanh: Tham dy déy dd
cde cube hop HDOT, ndm biit cde thing tin lién quan vé tai chinh, chinh sach, chién
lrge, ké hoach sin xuft. Pua ra cic ¥ kién déc lap, khich guan nhim déng gdp cho
dinh hudmg phat trién cia Cong ty. Tip trung viée thie diy san xudt, ning cao ning
sudt, chiit lrong, tiét giam chi phi. Tang cirémg céng tic Marketing va ban hing nhim
ting doanh thu. Quan tdm viin d& nhin lge vi cong tic dio tao, Cuan tim dén cie
chinh sach lién quan dén lgi ich caa cd déng va ngudi lao déng. Thu thip théng tin
lién quan d€n tai chinh, chinh sdch, quin trj cdng ty tir cde ngudn khic nhau d& phin
tich, dinh gis. Tim hidu siu vé& chuyén mén, phip Iy, ting cuimg hoc hdi ning cao
trinh d§ d& dap (mg yéu cu cong vide. Dam bio quyén lgi cia cae bén lidgn quan mit
cich cang bing va hai hoa,
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1.5. Hoat djng cia cic tiéu ban trong Hii dong quin trj:

Céng ty khéng thanh lip cdc tiéu ban ciia HPQT do nhén thiy chua cin thiét trong
giai doan nay,

1.6. Danh séch ciae thinh vién H§i dong quén trj ¢b chimg chi ddo tao vé quan trj
Ciang ty: khing cé

1.7. Danh séch cc thanh vién ciia H{i ddng quin trj tham gia cie chirong trinh
vEé quin trj Cing ty trong nim 2016: khéng co.

2. Ban kiém sodt.
2.1. Thanh vién va co chu cia Ban kiém sodt

1}- Ong Trin Minh Tufn — Treémg Ban kifm sodt:

Chire vy dang nim giir & cac t& chirc khic: Khong

Gidi tinh: Nam, Neiy thang niim sinh: 17/08/1978, MNoi sinh: Ha Ni
Quic tich: Viét Nam, Diin tée: Kinh

CMTND: 011946585  ,do CA Ha Nji clip ngdy: 19/12/2013

Trinh 43 chuyén mén: Ctr nhin kinh t8  DT: 0912307217

Qui trinh cing the:

Thii gian Bon vi cong tic Chire vur

11/2000-10/2001 XN Luyén Xuin Hoa, Cong ty Chuyén vién
CF cao su Sao ving

11/2001-3/2002 CW TP. H6 Chi Minh- Congty | Chuyén vién
CP cao su Sao ving

4/2002-8/2003 Phong TCKT - Cong ty CP cao su | Chuyén vién
Sao vin

9/2003-10/2005 N Da Ning - Cong ty CP cao su | Chuyén vien
Sao ving

11/2005-12/2014 Phong KTTC - Céng ty CP cao | Chuyén vién
su Sao vang

1/2015-7/2015 Vin phing —Céng ty CP cao su | Chuygn vién
Sao ving

8/2015- 4/2016 Vin phong —Cing ty CP capsu | Phé chanh VP
Sao vang

5/2016 dén nay Cdng ty CP cao su Sao ving Trudmg BKS
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86 lrgng cb phin nim giit : 1.411 cb phin.
Trong d6: S hitu cd nhdn ;1411 e6 phin

2), Ong Hoang Pire Diing- Thanh vién Ban kiém sodt:

Chiie vu dang ndm gift & céc t6 chirc khic: Chuyén vién Ban Tai chinh Tép doén Hoa
chit Viét Nam.

Gidi tinh: Nam, ngay thing niim sinh: 10/10/1988, Noi sinh: Ha Nam

CMTND: 012633561 Ngay chp: 05/8/2003, Noi cip: CA TP Ha Nbi

Quéc tich: Viét Nam, Din tée: Kinh

Dia chi thudmg trii; 121 B4, KPT Pai Kim, Hoing Mai, Ha Néi.

Bythoai: (091.666.1088, Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh t&

Qua trinh cong tic:
Thixi gian DPon vi eong tic Chire vy
2006 - 2010 Hge vign Ngfin hing Sinh vién

0872010 - 08/2011 Ngdn hing Nong nghiép va Phit trién ning
thén Viét Nam — Chi nhanh Hodng Mai Nhin vién

08/2011 — 12/2011 Phing Tii chinh ké todn; Ngin hing TMCP
Ediu tur va Phét trién Viét Nam — Chi nhénh

Nam Ha Nii Chuyén vién
01/2012 - nay Ban Tii chinh ké todn; Tip dodn Hoa chiit | Chuyén vién
Viét Nam

S0 lwgng cb phin ndm git: 77 ciphép,
Scr hiru ca nhan ;77 o phan,

3). Ong Triin Dinh Ting - Thinh vién Ban kiém sodt:
Chirc vu dang nim Biilr & cac to chire khic: Gidm déc Cly t vin thiét ké va thi céng

TDArchi
(it tinh: Nam, Ngay thing ndm sinh: 01/01/1976, MNoisinh: Nam Binh

CMTND: 013324354, ngiy clp: 24/06/2010, noi cdp: CA Ha ndi .
Québec tich: Viét Nam, Din tic: Kinh

Pia chi thuimg trii: §6 66/97 Van Cao, Ba Binh, Ha ndi,

S0 BT lién lac:

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té
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‘cap thutmg niea nim:

Qud trinh cdng tdc:

Thii gian Do vi cing tic Chirc vu
2003-2010 Cong ty CP Timg Kién Nhdn vién
2011 dén nay Cty tie vdin thiét ké va thi céng TDArchi Giidm ddc
S6 hrong co phin ndm gilt : 0 cd ph%.u.
Trong do: 86 hifu ca nhdn ;0 b phan.

2.2, Hoat diing cia Ban kiém sodt
2.2.1. Hoat déng cia Ban Kiém sodt nim 2016:
1) Hoat dgng ciia Ban kifm sodt

Theo Nghi quyét Dai hdi dong cb déng ngay 26/04/2016, Ban Kiém soét
(BKS) hién nay c6 03 thinh vién:

- Ong Tréin Minh Tuén - Truéng ban

- Ong Hodng Pirc Diing - Thanh vién

- Ong Trén Dinh Tiing - Thanh vién

Trong ndm 2016, BKS di hop dinh ki dé trién khai cdc cong viée, thye
hién viée phén cong nhiém vu oy thé téi cdc thinh vién BKS trén cic mit hoat
ddng cha Cong ty. Kiém tra, kidm soat thuimg xuyén cdc hoat ding sin xudt
kinh doanh ciia Céng ty thuc hién k& hogch nam 2016 da dugc Dai hdi dong cb
dbng phé duyét. Tham dir cdc cude hop ciia HPQT, Ban diéu hanh Céng ty va
dura ¥ kién ctia Ban Kiém sodt vé edc chii truong, ké hoach, thie hién ké hogch
san xufit kinh doanh, tai chinh, cng bd cdc théng tin theo quy dinh, cu thé:

- Giém sat thye hién Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong 2016 cia Hoi
dong quén trj va Ban diéu hanh.

- Kiém sodt viéc ban hanh va thire hién cdc quy ché, quy dinh;

- Kiém soat viéc xéy dung v thyc hign ké hoach sin xuit kinh doanh, ké-
hoach déu tur xdy dung co bian nim 2016;

- Kiém sodt cong tac tai chinh ké todn, thim dinh Béo cdo tai chinh quy,
nam;

- Kiém soat viéc phin phéi loi nhufin ndm 2015 va xdy dung ké hoach
phan phéi lgi nhuin nim 2016;
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- Gidm sét viéc cong bo théng tin duoe thue hién theo ding quy dinh cia
phép luft, minh bach, dam bao quyén lgi cho cdc cb déng.
2) Tir dédnh gia két qua hoat déng cia timg thanh vién:

Ciin cir viio ké hoach hoat déng va phin céng nhiém vu clia timg thanh
vién Ban kiém sodt, céc thinh vién Ban kiém sodt di ¢ ging thue hién mét cach
t6t nhét céng viée minh dige phiin cdng, cu thé:

Ong Triin Minh Tuén - Trudng ban:

- Thay mit Ban kiém sodt tham gia céc cude hop Hoi ddng quén tri;

- Xdy dung ké hoach, chirong trinh hinh ding cu thé efia Ban kiém sost:
té chirc va chudn bj ndi dung edc cudc hop cia Ban kiém soat;

- Tong hop cée bo cdo thang, quy, nim, bio cio dot xudt cia cde thanh
vién Ban kiém soét va cac kién nghj ciia cf dong, xem xét va kién nghj t&i Héi
dfng Quan tri, Ban didu hanh gidi quyét;

- Kiém sodt cbng tac quén ly tai chinh, sir dung vén, chi trd lwong, phén
phi lgi nhugn, trich lip va sir dung céc quy, chi e tie;

- Kiém soét viéc chiip hinh ché dd chimg tir ké todn; ghi chép, luu trit s sich
chimg tir ké toén va I§p bio cdo tii chinh, kiém todn bdo cdo tai chinh hang quy,
nim;

- Kiém so4t, thim dinh tinh trung thyc ciia Bdo cdo tii chinh hing quy,
nim;

Ong Hoing Pirc Diing

- Kiém sodt viéc thuc hién cdc Quy ché mua sim vit ur, diu tu xdy dyng
vé cde quy ché khéc; Kiém tra viée thire hién mua ban vét tir, phé lidu, tai sn;

- Kiém soat chinh sdch ban hing, viéc ban hanh va thye hién Quy ché ban
hang; Kiém tra qué trinh tiéu thy va cdng ng.

- Phéi hop thim dinh Béo céo tai chinh hing quy, nim;

Ong Triin Dinh Ting

- Kifm so4t viée thuc hién ché db chinh sach déi vai ngudi lao ding;
- Kiém soét tén kho vét tu, thanh phim.
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- Phii hop th i dinh Béo céo tai chinh hang quy, nﬁm;viéc ban hanh h
théng vén ban phép quy, quy ché, quy dinh cia Cong ty pht hop vai ché db
chinh séch, Phip luft cia nha nwée va Biéu 1@ cfia Céng ty.

2.2.2. Tinh hinh ki¢m tra gidm sit cie mit hoat ding cia Cong ty niim 2016:

1) Kiém sodt cong tic tii chinh ké todn, Bio cdo tai chinh nim:

a. Té ehike cong tic ké todn:

- Cong ty thire hién ldp va giri Béo cdo tdi chinh dinh ky theo quy dinh
cia Nha nudc;

- Chinh sich ké toan &p dung tai Céng ty phit hop véi cdc quy dinh cia
ché 3 ké todn doanh nghiép, Chudn mue ké todn Viét Nam, cdc vin ban hién
hinh cha Nha nudc;

- 84 sich ké toan, thong ké diy di, o rang, luu trif ding quy dinh cia
ché db ké ton théng ké. Dinh ky, Céng ty thue hién kiém ké tién mét, hang hoa,
viit tur, thanh phim tén kho, dfi chidu cing no (phai thu, phai tra) diy di theo
quy dinh, thyc hién diy da nghia vu véi NSNN.

b. Bio cdo Tai chink ndm 2016:

- BCTC nim 2016 cta Cong ty d3 duge kiém todn béi Céng ty TNHH
Kiém todn Nhin Tam Viét (NVT).

- Qua thiim tra béo céo, thao lufin trye tiép véi kiém todn vién va xem xét
cdc tai liéu lién quan, BKS nhin thiy: Béo céo tai chinh cia Céng ty di dugc
kiém todn phan dnh trung thyc va hgp 1y vé tinh hinh tii sdn, nguén vén trong
ndim tai chinh két thic tai ngiy 31/12/2016, két qué kinh doanh va céc lubng lwu
chuyén tién t& nim 2016, phi hgp véi cie chufin mue va ché do ké toan Vit
Nam hién hénh va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan.

- BKS nhit tri voi cic s8 liéu ciing nhur bdo cdo ciia kiém toén vién da
néu trong Bdo edo tii chinh nim 2016, sb ligu chi tiét do dai dién cia Ban didu
hinh béo cdo tai Pai héi.
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c. Mgt s chi tiéu két qud hogt g sdn xuiat kinh doanh nam 2016:

Bon vi: iy dang
—— Ké hoach | Thyre hién TH
nim 2016 nim 2016 2016/KH
1. Gid trj SXCN 400 392,7 98,2%
2. Doanh thu 1.005,3 909,1 00,4%
3. Tong lgi nhujn ke todn trirde thué 96 R2.8 86,3%
4. Loi nhudn sau thug TNDN 76,8 66,3 86,3%

2) Thyre hién ché dé chinh sach véi ngwai lao dgng
Téng sb lao déng binh quén nam 2016: 1080 nguéi.
Thu nhép binh quén nim 2016; 7.758.000 déng/ nguii/ thing,

Céc ché @3, quyén lgi cia Ngudi lao déng di duge thue hién diing theo
Ludt lao dgng, Diéu & t6 chirc va hoat djng cia Cong ty. Viée chi trd luong
hang thang duge thye hién ding va diy du.

Ky hop dong lao déng gitta nguoi sir dung lao ddng va ngudi lao dong
duge thye hign ding theo quy dinh cia phip ludt. Cong ty da thyue hién déng
BHXH, BHYT.., diy di cho ngudi lao ding.

3) Péu twr tai chinh vi gép vén vio doanh nghiép khie:

Céng ty da thye hién gop von lap Cong ty TNHH Sao Véang Hoanh Son dé
trien khai thyuc hién hop déng Hop tic déng tie diu tr sb 18/2016/HDHTDT/SRC-
HS ngay 15/06/2016. Von diéu 18 Céng ty TNHH Sao Ving Hoanh Sem la 100 ty
déng véi 1y 1& gép vén 1a:

- Cong ty CP Tép doén Hoinh son: 74% twong duwong: 74.000,000.000 dng,

- Céng ty CP Cao Su Sao Vang: 26% tuong duong: 26.000.000.000 déng.

S0 tién gép vén nay duge Cong ty CP Tép doén Hodnh son cho Céng ty
vay véi 1ai sudt 0%/niim trong thoi han 36 thing. Hét théi han vay vén, Cang ty
s¢ chuyén nhuong toin bd phin vén gop ciia minh tai Céng ty Dy 4n cho Cong
ty CP Tép doan Hoanh Som theo quy dinh ciia phép lujt vé chuyén nhugng vén
tai thoi diém chuyén nhwong. Ngudi dai dién ciia phin vén gop ctia Cong ty tai
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Céng ty TNHH Sao Vang Hoanh Som 1a Ong Nguyén Vigt Hiing - Phé Téng
Giam déc.

Vin gép tai Céng ty CP Philip Carbon Black la: 8.444.062.358 déng,
ngodi ra Cong ty di (mg tnrde tign gbp von véi sb tidn: 2.966.978.675 dong,
thire hién trich 1dp dr phong tdn théit cho khodn diu tr gép von trén vii sb tién:
2.405.013.646 ddng va dang tim d5i tdc thuc hién thodi vén.

4) Cong tiac diu tw xfiy dyng co bin (PTXDCB):

Céng tac dau tu xdy dung co ban trong ndm 2016 cha viéu 14 thue hién cac
hang myc ddu tv mua sim thiét bj 1& chuyén tiép tir ndm 2015, déu tr mua sim
thiét bj m&i cén chiam do viéc nhu céu diu ti thay déi dan dén cong tic lip va
phé duyét Ké hoach diu tw xdy dyng co bin chim, thudmg xuyén phii didu
chinh ké hoach.

» Dbi v&i Dy dn di doi va sin xudt 15p Radial:

Ngay 18/07/2016 Cong ty di ky hop ddng s6 17/HPTB-HVPID véi Cong
ty TNHH Mt thanh vién VPID Ha Nam vé viée thué lai quyén sir dung dét gén
v&i co st ha ting, theo dé Cong ty di thué lai 212.538 m2 dit tai L6 E, khu
Coéng nghiép Chiu son, TP Phi Ly, Tinh Ha Nam v&i théi han thué 13 40 nim,
Céng ty di duge BQL cée khu cong nghiép tinh Ha Nam cfp gidy chimg nhén
dau tir dyr dn: Nha may Cao su Sao Viang tai Ha Nam. Céng ty da lip xong Bio
cdio nghién ciru kha thi dy dn vi dang trong giai doan thim dinh, eéng tic trién
khai cho Dir dn cdn chim.

5) Kiém sodt cie Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quén tri nim 2016

Nim 2016, HPQT da thyc hién nghiém tic cic ndi dung tai Nghi quyét
clia Dai hdi dbng cé déng thudmg nién nim 2016, HPQT da ban hanh cic Nghi
quyét, quyét dinh tip trung chi dao sén xudt kinh doanh, ddu tr xdy ding, BKS
durgre mévi tham dy nhitng cude hop ciia H5i dbng quan tri, qua d6 Ban kiém sodt
nhén thiy:

- Thé thirc cude hop, ndi dung, bién ban cude hop: Cde Nghi quyét, quyét
dinh va viin ban cta Hdi dbng quén tri phit hop véi Ludt doanh nghiép, Ditu 18
cua Cong ty.
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- Cac Nghi quyét va Qu}f dinh cia Héi dng quén tri di theé hién muc
tiéu clia Pai hoi dong cb déng ndm 2016, chi dao v& san xudt kinh doanh dé
hoan thanh ké hoach dé ra.

- Phén phéi lgi nhuin nim 2015 da thye hién theo ding Nghi quyét Dai
héi dong cd déng nam 2016.

- Chi tra b tirc con lai ndm 2015 bang tién 7% (44 tam (mg 15%) va cb phiéu
thudmg 40% (ting von diéu 1& Céng ty tir 200.474.150.000 dbng 1én 280.657.650.000
ddng) di duge chi tra cho céc of dong theo quy dinh ciia Nha nuée va Nghj quyét Dai
hii ddng cb déng 2016.

- Thye hién tam img cd tirc 2016 bang tién 12 10%.

- Vige cong bé théng tin duge thye hién theo ding quy dinh ciia phip luit,
minh bach, dim béo quyén loi cia cde cb ding,

Ban kiém sodt nhét tri v&i ndi dung dénh gi4 két qua thuc hién nim 2016
nhur bao cdo ciia Hai déng quan tr.

6) Kiém sodt cic ndi dung hoat ding cia Ban didu hanh:

BKS khéng nhin dugc cée don thu kién nghj hay 4 xudt ctia ob déng vé
viée d& nghi kiém tra, xdc minh céc vén @& lién quan dén hoat dong quén 1y didu
hénh clia Ban Téng Giam dbc efng ty.

Ban Téng gidm ddc da t chirc thyc hién viée didu hinh céng ty mét cach
théng nhét, tdp trung, ding theo chire ning nhiém vu va quyén han dugc quy
dinh trong Diéu 18,

Thye hién cdc nhiém vu sin xudt kinh doanh trong nim 2016: Két qua
thue hién céc chi tidu chii yéu: Gid tri SXCN dat 98,2%, Doanh thu dat 90,4%,
Loi nhudn dat 86,3% Céng ty di khong hoan thanh ké hoach ma Pai hdi déng
cb dong da dé ra. Cac chi tidu cu thé, danh gid va nguyén nhin di dugc néu tai
Bio cdo ciia Ban diéu hinh, Ban kiém soat nhét tri véi néi dung bdo cdo cia
Ban diéu hanh.

Céc ni dung khéc nhu chi phi ddu vio, cée hop dong mua bén vit tu,
hing hoa, cic hop dbng tiéu thy san phim Ban Kiém soat thuc hién viée kidm
tra theo hinh thire chon mau ngu nhién. Qua xem xét Ban Kiém soét thdy Céng
ty dé tuéin thi quy djnh clia nha nuée va quy ché clia Cong ty
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Wwreme nién nim 2016

Céc quy ché va quy dinh cia Céng ty phi hgp véi hinh thirc hoat déng
ciia Cong ty c6 phin da duge trién khai va hogt dong.

7) Dénh gid sir phdi hgp hoat djng giira Ban Kiém sodt vii Hai ddng quin
tri, Ban Piéu hinh:

Véi tinh thin trach nhiém, xdy dung va hgp téc trong qué trinh hoat dimg,
BKS luén phéi hop, trao dbi va déng gop ¥ kién thing théin véi Héi déng quan
trj, Ban diéu hanh trong cdc cude hop. Cic Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hai déng
quan tri, Ban Diéu hanh phit hop véi muc tiéu ciia Héi dbng quan tri va céc
chinh sich, ché dé quy dinh.

8) ¥ kién ciia cic cb déng:
BKS khéng nhéin duge ¥ kién, don thu ndo ciia cic ¢b dong vé hoat ding
cla Céng ty nam 2016.

2.2.3. Phuwong hwdng, nhi¢m vy ciia BKS nim 2017:

Bé thyc hién hoan thanh nhiém vy ctia BKS theo ludt Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty, BKS céng ty kinh trinh Dai héi déng ¢ déng ké hoach lam
viéc ndm 2017 nhur sau:

1. Gidm sit vige tufin thi cdc quy dinh cia Phdp ludt va Pidu & cia

Céng ty trong vige quin trj, diéu hanh, Phéi hop véi HPQT diy manh cong tic
quin Iy rii ro, chudn héa céc quy dinh, quy ché, gidm sét chit ch& viée thue hién
cic quy djnh clia Ban Téng gidm déc;

2. Pinh ki kiém tra s sich, chimg tir ké to&n va céc tai litu khac cia
Cong ty, hofic bit thuémg theo quyét dinh cla ngudi c6 thim quyén duge quy
dinh tai Piéu 1& cong ty;

3. Thém djnh béo cdo tai chinh nim, 6 thing va hang quy, bdo cdo Dai
h{i dong cd dong vé két qua thim dinh bdo céo tai chinh:

4. Kiém tra, gidm sdt viéc xy dung dinh mirc, cdc bién phap tiét gidm
chi phi, gidm gia thinh;

5. BKS s& duy tri sy phéi hop chit ché véi HPQT trong viée quan Iy
dicu hinh céc hoat dong san xuft kinh doanh, tuin thi céc quy dinh cda Nha
nwde, Bidu 18 eéng ty.
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6. Thuc hién céng tac khac theo chirc ning nhiém vy cia BKS quy dinh
tai Diéu I¢ cong ty, cia phip ludt, theo yéu cdu cia HPQT va Ban Diéu hanh.

2.2.4. Ban Kiém sodt nhin xét va kién nghij:

Dé phin ddu hoan thanh céc chi tiéu kinh t8 theo k& hoach dé ra nam 2017,
dong thér ting cuémg tinh cng khai minh bach, Ban Kiém sodt dé nghj Hoi déng
quin trj, Ban diéu hanh:

1. Tiép tue sira ddi hoan thién céc quy ché, quy dinh dé phi hgp véi hoat
dong cia Cong ty;

2. Tiép tuc cai tién cdc bién phdp quin 1y dé kiém soat chit luong san
phim. C6é c4c bién phép tit kiém chi phi sin xuét kinh doanh, tép trung nghién
clru cii tién céng nghé ha gi4 thinh san phim, ning cao hiéu qua sén xuit kinh
doanh;

3. Tiép thu cdc ¥ kién gop y, kién nghi ctia Kiém toan déc 1ap, cée doan
thanh tra gi4m sdt, ... nhiim hodn thién céng tic quan 1y ciia Céng ty;

4.C6 gidi phap tich cyc hon niva dé thu hdi cic khodn no phai thu khé
doi;

5. Niing cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu ddu tr cho bé phin diu tr cia
Céng ty dé thure hién céc nhiém vy diu tw xdy dung nam 2017 va cde nim tiép theo,
Diy nhanh céng téc 1dp va phé duyét ké hoach diu tu xfy dung co ban hing
nam, ddm béo cong tic diu tr duge trién khai kip thei va dat hidu qua cao nhit;

6. Xdy dyng chién luge phat trién ngudn nhan lye, ting cudmg céng tac
d40 tgo, tuyén dung,ning cao nang lyc hé théng quan 1y dép img nhu ciu thye té
va dac bigt khi trién khai thye hién Dy én di doi va sén xudt 18p Radial;

7. By nhanh thye hign Dy 4n di doi va san xudt 16p Radial. Nhanh chéng
tim doi tic thue hién thodi vén tai Céng ty CP Philip Carbon Black.

3. Ciic giao djeh, thii lao va cde khodn lyi ich ciia Hgi ddng quan tri, Ban didy
hiinh, Ban kiém sodt.

3.1. Luwong, thiiémg, thit lao, cde khoin lgi ich cila céc thanh vién Hai déng quan tr,
Ban diéu hanh, Ban kiém sodt, (Xem phu luc 01)
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3.3. Hop ddng hodc giao dich véi cb déng ndi bo: Khong od
3.4. Viée thye hién cdc quy dinh vé quén trj Céng ty.

- Viéc thinh 13p céc tidu ban cia Hoi ding

Céng ty nhin thiy chira cin thiét phi thinh lip cdc tiéu ban nay.
- Hién nay céc thanh vién Héi dong quén trj, Ban kiém sodt, Téng Gidm dbc, Pho
Téng Gidm déc chua tham gia nhidu cic khoa dio tao co bin vé guén trj Cong ty do
efic co s& dio tao chua cd chrong trinh dio tao tip hufn tai Ha N§i lién quan dén quin
trj Cong ty td chire.

V1. Béio cio tai chinh niim 2016 da kiém todn ( Dink kém)

Neri nhdn:

- UBCENN, S6 GDCK HCM;

HERJT, BES (e}

Biing Websise Chng ty.

Luu HEYCHT,
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Cing ty CP Cao su Sao Ving

THU NHAP CUA BAN GIAM DOC CONG TY NAM 2016

Phuy lyc: 01

Pon vi tinh: VND

THU NHAP TU' : :
: .| THUNHAP TONG THU BINH QUAN 1

HO VA TEN cHUC VY TIEN LUONG sl co ,h.m_wm cla NHAP it i
Mai Chién Thing Tong Gidm dic 326,141,538 272,786,692 77,356,900 676,285,130 56,357,094
Mguydh Quang Hio Phé Thng Gidm dbc 288,455,384 217,481,231 56,202,100 562,138,715] 46,844,893

Thanh vién HDQT tir thing 1 dén théng

e 412016, Ké todn trusime 270,230,770 193,765,731 70,082,600 534,079,101 48,552,646
Neuyn Vigt Hing Phé Tdng Gidm dic 288,381,384 212,451,500 18,300 500,851,184 41,737,599
TONG CONG 1,173,209,076 896,485,154 203,659,900|  2,273,354,130 193,492,231




Ciing ty CP Cao su Sao Vang

THU NHAP CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

Bom vj tinh: VIND

THU NHAPTIS ’
4 . ) THU NHAP TONG THU BiNH QUAN 1
STT HO VA TEN CHUC VY TIEN LUONG ke co .hm,nm...m_ cUA NHAP iy
1 |Lam Thi Duong Chii tjch HPQT khéng chuyén trich 0 60,000,000/ 0 60,000,000 5,000,000
2 |Mai Chign Thing Thénh vién HPQT, Téng Gidm déc 326,141,538 272,786,692 77,356,900 676,285,130 56,357,094
Thénh vién HBQT tir thing | dén thing
3 [Nguyén Quang Hao 472016, Phé .,.m.:m Gidm die 95,680,000 [ 283,731 18,734,100 278,697 831 69,674,458
_ Thinh vién HDQT tir thing | dén thing
5 |Dio Thi Hoa 472016, Ké tofn trwimg £7,360,000{ 162,065,731 249,425,731 62,356,433
6 |Nguyén Van Thinh .” m_.” HL m._ vien HBQT tir théng 1 den thing of 16,000,000 16,000,0000 4,000,000
7  |Nguyén Thanh Ting Théinh vign HBQT tir théng 5/2016, 104,726,283 101,428,230 10,500 206,165,013 25,770,627
8§  [Ngb Tusin Anh E,.H_ Eu_m.h AT g YRR | e i fiey 69,957, 500{ 3,360,000 329,120,453 41,140,057
Thanh vién HBQT khong chuyén trich
9 |Nguyén Cong Tuin tir théng 5/2016. Dai dién Céng ty CP 0 32,000,000 32,000,000 4,000,000/
Cao Su Quing Nam
TONG CONG 869,710,774 #78,521,884 99461500,  1,847,694,158 268,298,668

Ghi chi: Thu nhip khic cia ong Lim Thii Duong Li tién thit lao HDPQT vi duge chuyén vé Tip Doin Héa Chét Viet Nam,



Cing ity CP Cao 50 Sao Ving

THU NHAP BAN KIEM SOAT NAM 2016

Pon vi tinh: VND

THU NHAPTU "
g E=i : . THU NHAP g TONG THU BINH QUAN 1
STT HO VA TEN CHUC VI TIEN LUONG o o ch ﬂmﬁw ClUA NHAP NG
Thanh vién BKS tir thing | dén thing
of 10,000,0
1 |Divs Thi Thu Thilo 412016 : 10,000,000 000, 2,500,000
Thanh vién BKS tir thing | 8én thing _
q
2|Phgm Thi Yén 412016 . 33,503,660 38,980,846/ 72,484,506 18,121,127
3| Tréin Minh Tusin Truémg ban Kiém sodt tir théng 5/2016 163,843,917 26,088,961 2,010,770 192,843,648 24,105,456
Truémg ban Kiém soét tir thing 1dén
thing 4/2016. Thanh vién ban kifm sodt 0 36,000,000 109,725 36,109,725 3,000,144
4|Hotng Dic Ding tir thing 5/2016
Thénh vién ban kigm sodt tie thing
0 2
5| Triin Dinh Ting 52016 . 20,000,000 20,000,0 500,000
TONG CONG 197,347,577 131,969,807 331,437,879 50,235,726




