CONG TY CP CAO SUSAO VANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc lap — Tu do — Hanh phic

sé 4§ mBcupQT Ha Néi, ngay 11 thang 03 ném 2019

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CAO SU SAO VANG NAM 2018
(Ban hanh theo Thong tu So: 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua
B6 Tai chinh huéng dan vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan)

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢b phan Cao su Sao Vang

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100100625
- Vén didu 1é: 280.657.650.000 dong

- Vén dAu tr ctia chi s& hitu: 280.657.650.000 dong

- Dia chi: $6 231 Nguyén Tréi, Phuong Thugng Dinh, Quin Thanh Xuén, Thanh
phd Ha Noi

- 86 dién thoai: 024.38583656

- S6 Fax: 024.38583644

- Website: www.SRC.com.vn

- Ma ¢ phiéu: SRC, San giao dich: HOSE

2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay thanh 14p: Nha may Cao su Sao vang dugc thanh 18p.Ngay 23/05/1960, ngay
27/08/1992 Nha may Cao su Sao Vang dugc d6i tén thanh Céng ty Cao su Sao
Vang theo quyét dinh s 645/CNNG ctia B§ Cong Nghiép nang.

- Chuyén dbi s& hitu thanh cong ty ¢ phan Ngay 24/10/2005 Cong ty Co phan Cao

su Sao Vang dugce thanh lap theo quyét dinh so 3500/Qb-BCN vé vige chuyén

Céng ty Cao su Sao Vang thanh Coéng ty ¢b phin Cao su Sao Vang. Ngay

03/04/2006, Cong ty c¢b phin Cao su Sao Vang dugc S& ké hoach diu tur thanh phd
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; Ha Noi cap giay chung nhén dang ky kmh doanh lan dau véi von dieu 1€ la
49.,048.000.000 dong.

+ Ngay 07/12/2006, Cong ty thay d0i lai ddng ky kinh doanh lan dau véi s von
diéu 1¢ 13: 80.000.000.000 dong

+ Ngay 27/07/2007, Céng ty thay ddi dang ky kinh doanh lan 2 véi s von diéu 18
la: 108.000.000.000 dong.

+ Ngay 20/7/2012, Cong ty thay dbi dang ky kinh doanh 1an 3 véi s6 vbn diéu 18
1a: 162.000.000.000 dong.

+ Ngay 02/8/2013 Cong ty thay ddi dang ky kinh doanh lan 6 voi vén diéu 18 1a:
182.249.940.000 dong

+ Ngiy 14/07/2015 Céng ty thay doi dang ky kinh doanh 1An 7 véi vén diéu 18:
200.474.150.000 dong.

+ Ngay 25/11/2016 Céng ty thay doi dang ky kinh doanh lin 8 v6i von didu 1é:
280.657.650.000 dong.

+ Ngay 08/03/2019 Cong ty thay dbi dang ky kinh doanh lan 9 véi vén diéu 1¢:
280.657.650.000 ddng. Ong Nguyén Viét Hing — TGD la ngudi Dai dién Phép
luat cia Cong ty.

- Niém yét: Ngay 07/10/2009, cb phiéu ctia Cong ty da dugc niém yét trén So giao
dich chimg khoén Thanh phé H6 Chi Minh véi ma chimg khoén SRC.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh céc san phdm cao su, kinh doanh xuat nhip
khiu vét tu thiét bi may méc, hoa chat phyc vu san xuét nganh cdng nghiép Cao su,
ché tao, mua ban may méc thiét bi phuc vu nganh Cao su, cho thué ctra hang, van
phong, nha xudng kho bii, mua ban sia chira bao dudng 6 t6, xe may va phu tung
thay thé, mua ban kinh mét thoi trang, thiét bi quang hoc, mua bén hang
dién, dién tir, dién lanh, dién gia dung, d6 diing ca nhéan va gia dinh, dai ly mua, dai
Iy bén, ky giri hang hoa, kinh doanh cac nganh nghé khac ma phap luat khong cam.

- Pia ban kinh doanh: Pia ban kinh doanh toan qudc, xudt khau sang céc nude
Angola, Cambodia, Laos, Indonesia, Malaysia, Philippines, Ai cdp, My, Yemen,
Bangladesh, Pakistan... Céc dia ban kinh doanh c6 doanh thu chiém trén 10% téng
doanh thu trong nam 2018 gdm: Ha Ngi, TP H5 Chi Minh.
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4. Théng" tin vé mc’:‘; hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bo may quan ly

MO hinh Quan tri: Theo ludt Doanh nghiép, M6 hinh quan tri Cong ty CP cao
su Sao Vang nhu sau:

Pai hoi dong C6 dong

X

Hoi dong Quan tri

h 4

Ban Kiém soat

A

Ban Diéu hanh

K& tir khi thanh lap cho dén nay, Céng ty c¢b phin Cao su Sao Vang duy tri
mb hinh td chirc bao gém cac phong ban dt tai tru s& chinh, cc xi nghiép va chi
nhanh tryc thude. Hién nay Cong ty c6 14 phong, 02 trung tdm, 05 xi nghi¢p truc
thudc va 03 Chi nhanh, cu thé nhu sau:

STT Tén STT Tén
1 | Phong Tai chinh ké todn 12 | Phong Méi trurdng an toan
2 | Phong T chirc Hanh chinh 13 | Phong Quan tri bio vé
3 | Phong K& hoach - Kho vén 14 | Trung tdm cao su k¥ thuat
4 | Phong Vit tu 15 | Xinghiép cao susd 1
5 | Phong Xuit khau 16 | Xinghiép cao su s6 3
6 | Phong Tiép thi ban hang 17 | Xi nghiép cao su k¥ thuit
7 | Phong Marketing 18 | Xi nghi¢p co dién-Nang luong
8 | Phong K¥ thudt cao su 19 | Xinghiép luyén cao su Xuan Hoa
9 | Phong K¥ thuét co ning 20 | Chi nhanh Thai Binh
10 | Trung tAm chét lwong 21 | Chinhanh Da N%,ing
11 | Phong XAy dung co ban 22 | Chi nhanh TP.Ho Chi Minh

Céc cdng ty con, cong ty lién két:

+ Cong ty dé thuc hién gop vén vao Cong ty CP Philips Carbon Black, dé dau tu
vao du 4n san xuét than den tai Tinh Ba Ria - Vung Tau. Vén gbp tai Cong ty CP
Philip Carbon Black 1a: 8.444.062.358 ddng, ngoai ra Céng ty di ung trude tién gop
vén véi sb tién: 2.966.978. 675 dong, Cong ty da thyc hién trich 1dp du phong ton
thét cho khoan dau tu gép von trén dén 31/12/2018 véi sb tlen 2.974.871.504 dong
va dang trong qua trinh 1am thd tuc thoai vén theo Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong
nam 2017.
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+ Cong ty da thyc hi¢n gép von lién doanh, llen két thanh 1ap Cong ty 'INHH Sao
Vang Hoanh Son dé trién khai thuc hién hop dong Hop téc dong tac dau tu sb
18/2016/HDHTDT/SRC-HS ngay 15/06/2016 dé thuc hién du 4n “Td hop Thuong
mai va Nha ¢ Sao Vang — Hoanh Son”. Cong ty TNHH Sao Vang - Hoanh Son
duoc thanh 14p va chiu trach nhi¢m trién khai du 4n, nguoi dai dién cua phan von
gop cua Cong ty tai Cong ty TNHH Sao Vang Hoanh Son 1a Ong Nguyén Quang
Hao — Phé Tong Gidm dbe. Vébn didu 1é Cong ty TNHH Sao Vang Hoanh Son trong
nam 2018 12 500 ty ddng, véi ty 18 gop von la:

- Cong ty CP Tap doan Hoanh son: 44,59%.
- Cong ty TNHH PAu tu Bat dong san Hung Thinh Phét: 29,41%.
- Cong ty CP Cao Su Sao Vang: 26%.

S tién gop von nay duge Cong ty CP Tap doan Hoanh son cho Cong ty vay
véi 131 sudt 0%/mam ké tir ngay chuyén tién dén khi Cong ty CP Cao su Sao vang
thoai dugc phin von gop tai Cong ty TNHH Sao vang — Hoanh Son theo quy dinh
cta phap luat.

Dén thoi didm 31/12/2018, dy an van dang tiép tuc thuc hién giai doan 1 hoan
thanh thu tuc phap ly.

Céng ty Co phan Tap doan Hoanh Son hd trg kinh phi @& Cong ty C6 phén
Cao Su Sao Vang di doi nha may ve khu Cong nghi¢p Chau Son, TP Phu Ly, Tinh
Ha Nam la 435 ty ddng chwa bao gom céc loai thue, dwoc chia lam 4 dot chuyén
tién va bét diu thuc hién tir nam 2016. Téi thoi diém ngay 31/12/2018 Cong ty CP
Tép doan Hanh son da chuyén 02 dot cho Cong ty CP Cao Su Sao Vang vdi sd tién

14 143.500.000.000 dong.
5. Dinh hwéng phat trién
5.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+ Muc tiéu chinh ctia Céng ty: ludn ludn 1a thuong hi¢u san xudt 16p xe va san pham
Cao su ky thugt hang dau ve chat Iwong & Viét Nam, phan d4u tré thanh thuong hiéu
mang tim khu vuc va Qubc té.

+ Khong ngung ddi moi thiét bi va cong nghq:, dong thoi nghién ctru hgp tac voi
céc d6i thc nudc ngoai dé san xudt cac san pham méi dat chat lwong cao, phi hop
véi didu kién sir dung & Viét Nam nhu: Lp 6 td ¢& 16n, 16p nong/l1am nghiép, Bang
tai cudng luc cao, Sam 6 t& Butyl, 16p 6t6 Radian, lop xe may khéng sam, 16p xe
dap dién, sim xe may Butyl... dap img nhu cdu phét trién manh mé ciia nén kinh té
Viét Nam va xuét khau trong 10 nim t&i.
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5.2. Chién lrge phat trién trung va dai ﬁ:_m:

- Cong ty dang trién khai giai doan chuin bi dAu tu du 4n Di doi va san xuat 16p
Radial tai KCN Chau Son, Phu ly, Ha Nam.

r -n " r.u ~ . 1 - A b ~ A - -
5.3. Cac muc tiéu doi voi méi truwong, xa hdi va cfng dong cia Cong ty:

- Cong ty c6 bd phan chuyén mon vé bao vé méi trudmg: C6 phong Moi truong - An
toan.

- Céng ty da dugc co quan ¢6 thim quyén tién hanh kiém tra cong tac bao vé mdi
truong trong ndm: Khong

- Cong ty c6 bi co quan co thAm quyén xtr phat (néu c6 thi néu ly do): Khéng

- Cong ty da dugc cap gidy phép khai thac tai nguyén nudc (néu khéng thi néu ly
do): Co6

- Cong ty di dugc cép gidy phép xa nudc thai vao ngudn nude (néu khong thi néu ly
do): Co

- Cong ty di dugc cip sb dang ky chu ngudn thai: Co

- Cong ty dang ap dung hé thong QLMT theo ISO 14001: Co

Két quia do dac, phan tich lay mau dinh ky cac thong so moi tru’{mg

eVé nudc thai: Nude san xudt ciia Cong ty chil yeu st dung dé 1am mat
may va tao hoi néng, dong thoi Cong ty da sir dung hé théng tudn hoan khép kin nén
khong c6 lugng nudc thai ra moi truong, chi ¢6 lugng nho nude ngung ty thoat theo
hé thong nude thai sinh hoat. Cong ty thuc hién xir Iy nuée thai béng be vi sinh yém
khi trude khi thai nuée sinh hoat ra ngoai. Cong ty thue hién quan trdc moi trudong
dinh ky v6i tAn suét 4 lin/nim va két hop véi Trung tam y té- moi trudng lao dong
Cong nghiép — Bo cong thuong giam sat lay mau nude thai tai Cong ty 01 lan/ nam.
Qua céc dot kiém tra két qua cdc chi tiéu kiém tra déu dat chuan cho phép.

Két qua quan tric nude thai san xuat:

Tai Ha Noi
. QCTDHN| QCVN
TT| Théng s6 Don vi Hewy do UB?T;% };ﬁ'&‘;ﬁ
4/01/18 |27/04/18 | 13/7/18 | 3/10/18 (B)

1 | Nhiét dg 20,5 24,5 24,1 23,8 40 -

2 | Mau Pt/Co 22 46 31 <5 150 -

3 | pH 7,76 8,54 6,76 7,41 55-9 | 5-9

4 | BODs(20°C) mg/L 1,76 3.8 3.8 <1 50 50

5 | COD mg/L 4,6 20,9 14,9 10,4 150 -
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5

TSS 11 20 100 100
Tong chat ran hoa
231 229 3 1.000
7 tan (TDS) mg/L 230 183
8 | Asen (As) mg/L | 0,0119 | 0015 | 0,016 | 0,0252 | 0,1 -
9 | Cadimi (Cd) mg/L. | <0,0004 | <0,0004 |<0,0004 |<0,0004 | 0,1 -
10| Chi (Pb) mg/L | 0,0023 |<0,0016 |<0,0016 |<0,0016 | 0,5 :
11| Thuy ngan (Hg)' mg/L <0,0002 | <0,0002 |<0,0002 | <0,0002 0,01 -
12| Crom VI(Cr® | mgL | <0,0023 [ <0,003 | <0,003 | <0,003 | ¢,1 -
13| Péng (Cu) mg/L | <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 2 -
14| Kém (Zn) mgL | 009 | <002 [ <0,02 | 0293 3 .
A o $A
15| Do midongthue| _on | 4 060 | <03 | <03 i 20
16| Niken mglL | <003 | <003 | <0,03 | <0,03 | 05 =
17| Mangan (Mn) mg/L 0,16 0,1 0,128 <0,03 1 =
18| Sit (Fe) mg/L | 0,805 1,19 1,01 5,56 5 -
Phosphat (PO4>) - i
19| oot i mglL | 0,14 0,04 0,05 0,75 10
20| Tong Phenol mg/L | <0,003 | <0,001 | <0,001 | <0,001 | 0,5 -
21 | Téng Xianua (CN")| mg/L 0,004 0,0052 | 0,0067 | 0,0067 0,1 -
22 | Sunfua mg/L | <0,022 | <0,022 [ 0,059 | <0,022 | 05 4
23| AOm GRS | g | 530 | 357 | 946 | 22 | 10 | 10
gq | NIER(NOsYtRR | p | 173 | 129 | 675 | 64 50
theo N
25| TongN mgll | 24 17,3 163 | 20,1 40 -
26| Tong P mgL | 014 0,05 0,13 1,32 6 -
27/ Clo du mgL | <017 | <017 | <0,17 | <0,17 2 .
28 | Coliform Vikhuan| 5400 | 3700 | 2400 | 4300 | 5000 | 5000
. . /100mL
Tdng céc chat
29 g : 0,25 <0,15
hoat dong bé mit mg/L. 0,192 hlo 10 10
Tai Thai Binh
QCVN
Ngay do 14:2008/
A A . .
i Théng so Don vi BTNMT
26/1/18 | 5/4/18 | 4/7/18 | 3/10/18 | (B)
1 |pH 7,85 6,6 6,86 7,46 5-9
2 | BODs(20°C) mg/L 32 <l 33 <1 50
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25,6

14.6

150_ -

3 | COD mg/L 198 | 169
4 | TSS mg/L 19 8 24 41 100
5 | TDS mg/L 275 196 19 158 1000
6 | Dau md khodng mgL | 36 12 | <003 | <0,03 -
7 | Sunfua mg/L | <0.022 | <0,022 | <0,022 | <0,022 4,0
8 |Amoni (tinh theo N) mg/L 9.3 6,88 3,29 8,09 10
9 | Nitrat mg/L 1,32 327 0,22 0,3 50
10 | Tong P me/L ) 6.0 0,33 1,88 .
L1 | Chat hoat dong bé miit mg/L 0,17 0,16 <0,15 0,15 10
; Vi khuan
12 | Colifi 4600 | 5.000 | 4.600 | 4.300 5000
il /100mL
Tai Xuan Hoa
QCVN
Ngay do 40:2011/
= £ n BTNMT
TT| Thongso | Donvi — T 21618 14/9/18 06/12/18
Trudéc| Sau ([Trude| Sau | Trudc Sau | Truéc | Sau B
sl | xirly |xoly | xily | xaly | sty | sty | xory] B
1 |pH mg/L 733 734 | 7,78 | 7.11 | 8,05 |7.85| 5-9
2 | BODs(20°C) | mg/L 7. 20,5 | 398 | 52 | <10 |<1,0| 50
Chét rdn lo
3 | Jimg (TSS) mg/L 32 26 | 30 18 | 18 | 10| 100
Tong chat rin
4 hia tan (TDS) mg/L 90 308 | 239 | 281 | so1 |423| 1000
5 | Deumbiong | on <0,3 1 [<03 | <03 <03 [<03| 20
thue vt
Phosphat
6 | (PO&)tinh | mg/L 0,14 349 | 439 | 493 | 28 |682| 10
theo P
Sunfua (Tinh
7 theo H2S) mg/L 0.04 0,067 [<0,022 | <0,022 [<0,022 <0,022 4
Amoni (tinh
8 | theo N) mg/L <0.06 888 | 18,5 | 945 | 554 [10,1| 10
Nitrat (NO3)
9 | ik theo N) mg/L’ 0.5 021 | 1,11 | 077 | 0,67 |1,72| 50
10 | Coliform Vi khuan 4300 032 | 9300 | 4300 | 93 | 43 | 5000
/100mL
Tong cdc
11 | chdt hogt mg/L 6.5 4600 | 018 | <0.15 [0.176 0,173 10
déng bé mdt
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Ket gua guan trac khl thal san xuat

Béo cdo thudng nién nim 2018

HE théng xir Iy LRYRE RN Gl
dwoe xir ly Hid
Co'sor ¢ | Lugngkhi | .~ c | -oxe. | Cécchitiéu khong dat
TT Cong suat o Ty I¢ khi | qua xw ;
HTXL 2 thai dugc = ’
xirly thai dwge ly
hay (m®/ngay) e XL
khong (m*/ngay)
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7)
Y . Khong
HN| Co ;:_h;ad"ac ;h;?:; 100% Pat QCTDHN 01:2014/
JR AR (S BTNMT (B)
: : Khong
wi] " S TR 100% Pat | QCVN 19:2009/ BTINMT
dinh duge | dinh dugc (B)
, ; Khong
x| g | Ceme | Shiae | o Pat | QCVN 19:2009/ BINMT
dinh dugc | dinh dugc (B)
Tai Ha N§i

Quan tric dinh ky 3 théng/ 1an dbi voi dng khoi 10 hoi dét min cua véi céc
thong sb can gidm sét 1a: Bui, CO, NO,, SO,. Theo két qua quan tric moi trudng

dinh ky trong nam, chét luong khoi thai déu dat Giéi han cho phép QCTDHN 01:2014/
BTNMT (B).

. Két qua (mngm3) Gééifl;a},lln cho.phép -

TT Tl;%ng Ong khoi Lo hoi Quy I | Ong khéi Lo hoi Quy 11 Q gTNll\T["{I}'l('Bz;n‘” bl
Linl | Lan2 | Lan3 | Ldn1 | Lan2 | Lan3 C Conx
1 | Bui 822 | 81,4 | 828 | 86,7 | 83,1 | 84,1 200 90 M
2 [CO 535 | 520 | 533 | 463 | 433 | 428 | 1000 540
3 [NO: | 128,7 | 121,6 | 132,2 | 104,4 | 101,9 | 99,6 850 459
4 | 502 8.6 9.2 7.9 132 | 10,5 | 13,7 500 225

, ‘ Két qua (m%/le) Gidi han cho phép -

T Ths%ng Ong khéi Lo hoi Quy 111 | Ong khéi Lo hoi Quy IV QCE*T);T{ ;{1(-;;11‘” i
Lanl | Lan2 [ Lan3 [ Ldn1 | Lan2 | Lan3 G Conax
| | Bui 78,5 | 80,6 | 81,2 | 83,2 | 783 | 81,8 200 90 ™
% | G0 425 | 419 | 422 | 514 | 489 | 521 1000 540
3 [NO; 652 | 682 | 66,1 | 84,6 | 92,1 | 86,5 850 459
4 | SO; 16,5 | 148 | 152 | 37,2 | 31,9 | 39,9 500 225
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CONG TY CP CAO SU SAO V.

231 Nguyén Trai, Thanh Xudn,

Tai Thai Binh

Quan tric dinh ky 3 thang/ 1an doi v6i ong khéi 10 hoi dot than 3 tan, 16 hoi
@bt than 5 tin véi céc thong s6 cAn giam sat la: Bui, CO, CO,, NO,, SO, va émg thai
tai khu vue nha luyén kin vé6i thong s6 gidm sét 1a byi tong. Theo két qua quan tric
méi trudng dinh ky trong ndm, chit luong khéi thai déu dat Gidi han cho phép theo
QCVN 19:2009/BTNMT (B).

Két qua (mg/Nm?) QCVN
I fhongsd] 1N | Onedie | Camdwaii | 192009 | g
0 hoi 3 tan Lo hoi 5 tan nha luyén kin ) | cha
Lin 1{L4n2 [Ldn3| Lin1[Lan2 | Lin3|Lan 1Lan 2[L4n3| C | Cumx
1 | Bui [787]| 733 | 75 | 83,7 | 80,7 | 84,3 | 3,65 | 3,18 | 2,98 | 200 | 160
2 | CO 432 | 408 | 386 | 395 | 371 98 | <30 <30 | <30 | 1000 800 | Két
3 [NO, | 154 162 | 169 | 119 | 126 | 112 | <5 | <5 | <5 | 850 | 680 | 14@
4 | SO, |769| 825 | 78,9 | 689 | 748 | 71,2 | <6 | <6 | <6 | 500 | 400 qlfy
5 |COx(%) s Fow || ] = -
1 | Bui [8577| 82,78 [79,68 | 92,34 | 90,71 | 97,62 | <10 | <10 | <10 | 200 | 160
2| CO |450 | 443 | 432 | 379 | 397 | 356 | - - - | 1000 | 800 | Két
3 |NOy | 148 | 136 | 141 | 127 | 130 | 131 | - . - | 850 | 680 qua,
4 | SO (84,1 72,1 (765 84,1 | 78,1 | 820 | - - - | 500 | 400 qﬁy
5 |COx(%)| 9,41 | 9,65 | 9,1 | 10,14 | 10,81 | 11,04 | - s = - .
1 | Bui [282] 167 [154] 83,1 [ 223 | 249 [ <10 | <10 | <10 [ 200 | 160
2| co [244] 229 [ 427 | 300 | 230 | 336 | <30 [<30 [ <30 [1000 | 800 | Két
3 |NO, [419] 376 [395] 658 | 639 | 620 | <5 [ <5 [ <5 [ 850 | ¢80 qu}
4SO, |734| 786 |865| 157 | 178 | 199 | <6 | <6 | <6 | 500 | 400 | 11
5 |COx(%)| 964 | 9.38 [ 889 7,79 | 8,16 | 7.88 | - - - - .
1 | Bui |329]| 363 |[339] 33,1 | 356 | 386 | <10 | <10 | <10 | 200 | 160
2 | Co 146 | 149 | 148 | 130 | 131 | 120 | - . - | 1000] 800 | Két
3| NO., [152 ]| 115 [ 150 | 229 | 232 | 231 | - : - | 850 [ ggp | qva
4 | SO2 |270 | 317 | 312 | 288 | 314 | 367 | - | - | - | 500 | 400 ‘i‘g
5 [COx%)|7.85| 81 |7,21] 894 | 821 | 866 | - 5 . - .
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CONG TY CP CAO SU SAO VANG

Tai Xuan Hoa
Quan tréc dinh ky 3 thang/ 1dn ddi voi 3 dng thai cia hé théng loc bui may
luyén kin véi théng sb can gidm sat la: Bui. Theo két qua quan tric méi truong dinh
ky trong nim, chit lugng bui thai cia ba hé théng loc bui mdy luyén kin déu dat
Gidi han cho phép theo QCVN 19:2009/BTNMT (B).

__Bio cio thudng nién nim 2018

Két qua (mg/Nm’) QCVN
| Héthdng HE thong Hé théng 19:2009/
TT [hong so loc bui 1 loc bui 2 loc bui 3 BTNMT | Ghi cha
Lan 1Lan2 [Lan3| Lan1[Lan2| Lan3|Lan 1Lan2[Lan3| C
(Cot B)
1| Bui | 4265333 49,6 | 22,89 | 3081 | 34,52 [37,92| 322| 306 | 200 Keé ‘}u"?‘
2 | Bui |244 323|328 <10 | <10 | <10 {269 [278|196| 200 K‘g ‘111“3
3 | Bui (126|112 121 <10 | <10 | <10 |13 [ 127|141 | 99 [KEtQud
; | QIII
4 | Bui |146|115|136] <10 | <10 | <10 | <10 [ <10 | <10 | o9 [KOtQud
. QIV
Tinh hinh xir 1V chét thai rin cong nghiép thong thuong
Cé xirly | Lugng CTRCN . Phiwag phip zir ly
TT | hay dwge xir ly & | Chén | 3000 | Ewi e
khong | (Kg/thing) | DOt | ifp | QOB | gpy AR
1che
(1) (2) 3) (4) 3) (6) (7) (8)
Céng ty CP xir 1y, tai ché
HN Cé 1043,7 K K K K chat thai cong nghiép
Hoa Binh
Ban cho cac don vi thu
. 40.000 kg e ;
TB Co (xi than @t 18) K K K K mua tai sir dung (déng
gach...) ;
Cong ty CP xur ly, téi che
XH Co 2116,8 K K K K chat thai cdng nghiép
Hoa Binh
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Tinh hmh xu 1y chat thal rén smh hoat

L o i It
Coxirly | Luwong CTRSH T"ﬁi‘;;“g plpaely
i i ) hay dwoe xir ly <. | Chbn uvi o
khong | (Kg/thing) | DO| jp | AUnE | gy | ThuGdichwy
(1) ) ) A | O (6) (7) (8)
Cong ty CP PT
HN Cé 35 (m*/thang) K K K K Mai truong do6 thi
Ha Noi
: 2 Congtyvantdi T &
B | C6 2214 (kg/thang) | K | K K Bl (gtainhéi Binh)
Cong ty CP xur 1y, tai
XH Cé 50 (kg/thang) K K K K ché chat thai cong
nghiép Hoa Binh
Tinh hinh xir IV chéit thai rian nguy hai
Cé xit Lwgng gh:’it Phwong phap xir ly
TT | Loai chit thai rin nguy hai Iy hay ;};ilyr]?:i Tw Thué djch vy
khiing dwoc xfr.l)'r manly ;
(D) 7 1 06 A G) (©)
1. Hoa chat va hon hgp hoa chat
phong thi nghiém thai c6 cac thanh
phan nguy hai.
2 Chét hip thy, vat lidu loc (bao
gom ca vit liéu loc dau chua néu tai
cac ma khac), gié lau, vai bao vé
thai bi nhi®m cac thanh phan nguy
hai
3. Céc loai sap va md thai
4. Céc loai dau thuy luc thai khac i i i
5. Céc loai diu dong co, hop s6 va Ctgi-’!g;}:f (;Eitxtt;lly,
HN | béi tron thai khac K K K Sy

6. DAu dong co, hop s6 va bdi tron
tong hop thai

(5 Bao bi cimg thai bing l(tm loai
bao gdm ca binh chira 4p suat bao
dam rong hoan toan.

8. Hop muc in thai c¢é céac thanh
phin nguy hai.

9. Bong dén huynh quang va cac
loai thuy tinh hoat tinh thai.

10. Céac thiét bi, linh kién dién tur
thai hogc céc thiét bi dién ¢ céc

cong nghiép Hoa
Binh
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llnh kién dlf;rl tl.l‘.

11. San phidm vé co c6 céc thanh
phan nguy hai.

12. Nuée 1an dau thai tir thiét bi
tich dau/nurée.

13. B6 loc ddu di qua sir dung

- Gié lau may
TB | - Béng dén huynh quang K K K nt
- Phi chira dau

- Bao bi cimg thai bang kim loai

- Chit hap thy, vat li¢u loc, gié lau,
val bao vé thai bi nhiém céc thanh
XH | phdn nguy hai K K K nt
- Cac Ioal dau dong co, hop s6 va
béi tron tdng hop thai

- Déu thiy luc 1

5.4. Cac rii ro
5.4.1. Riii ro vé kinh té

C6 thé néi trong giai doan hién nay ri ro kinh t 13 mét trong nhitng vén dé ndi
¢6m va duge quan tam nhidu nhét. Trong bdi canh nén kinh té thé gioi néi chung va
Viét Nam néi riéng ¢6 nhiéu bién dong khong ludmg, tat ca cac thanh phéan trong
nén kinh té déu chiu tic dong theo nhitng mirc d khac nhau. Cude khing hoang ma
ca thé gi6i da trai qua cho thdy rui ro kinh té 1 loai rii ro rét nguy hiém va khé
chéng do, dic biét trong bbi canh toan ciu héa nén kinh té thé gi6i nhu hi¢n nay.
Mét khi khiing hoang xay ra, hau hét cac doanh nghiép déu khong thé tranh khoi b
anh huodng.
5.4.2. Riii ro vé phap luit

Gidng nhu cac doanh nghiép hoat dong duéi hinh thirc cong ty ¢ phan khéc,
Céng ty CP Cao su Sao Vang chiu sy diéu chinh cua Luat Doanh nghiép, Luét
chirng khodn, Nghi dinh va cac Thong tu, van ban quy dinh vé Chimng khodn va Thi
trurong Chung khoan, thué...

Cung voi sv phat trlen ctia nén kinh té khi ma loai hinh céng ty c6 phan ngay
cang phat trién ca vé sb luong va chét lugng; cing v6i sy hinh thanh va ngay cang
phét trién cta thi trudng chimg khoan Viét Nam thi céc vén ban phap ludt didu
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chmh hoat ddng cuia cac cdng ty cd phan ngay cang duorc hoan thlen va tao diéu kién
thuan lgi hon cho hoat dong cua cac doanh nghiép.

Tuy nhién c6 mét thuc té khong thé phu nhan 12 hé théng phép luat & V1et Nam
noi chung va hé thong van ban phap ludt didu chinh hoat dong ctia cong ty co phan
n6i riéng con nhiéu bat cap, nhiéu chd con chdng chéo trong khi ¢ nhiing chd luat
chua theo kip thuc tién dan dén hién tugng ¢ nhitng hoat dong cuia doanh nghiép
khong chiu su didu chinh ctia phap ludt hay doanh nghiép khong biét thyc hién theo
huéng dan cua vén ban luit nao. Tuy nhién, 1a mot cong ty cb phan giéng nhu céc
cong ty ¢b phan khac dang hoat dong trong nén kinh té nén nhirng rti ro phap luit
dbi véi Cong ty CP Cao su Sao Vang ciing giéng nhu rdi ro phap ludt dbi véi céc
doanh nghiép khac.

5.4.3. Riii ro dic thi

a. Riii ro bién dong gis nguyén vit liéu diu vio

San phdm ctia Céng ty CP Cao su Sao Vang c6 dic thi 1a ty trong nguyén vt
lidu dau vao tuong dbi 16n, chiém tir 70 — 75% gié thanh san pham. C4c nguyén vt
liéu nay chi yéu la cao su thién nhién; cao su tong hop; vai manh; than den; thép
tanh; héa chit cac loai va chét don. Trong sb cac nguyén vat liéu trén thi cao su
thién nhién c6 ngudn gde tir trong nude con cdc nguyén vat lidu khac phin nhiéu
phai nhap khéu. Trong diéu ki¢n tinh hinh kinh t€ thé gidi va trong nuéc bién dong
thuong xuyén nhu h1¢n nay thi gia ca nguyen vat liéu dau vao cia Cong ty khong
tranh khoi nhitng bién dong khéng mong muon Gia cac loai nguyén vat lidu déu
tang so voi nam 2017 gy kho khéan cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Mic du vay, Cong ty CP Cao su Sao Vang hoan toan y thirc dugc tAm quan
trong cuia viéc binh 6n gia nguyén vit ligu dau vao ddi voi viée dam bao ty suét loi
nhudn trén doanh thu. La doanh nghiép c6 tham nién trong nganh, Cong ty da va
dang thlet lap duge mdi quan h¢ truyen thong, lau dai, tin cay voi nhng d6i tac
cung cap nguyén vat lidu diu vao dé dam bao tinh & 6n dinh tuong ddi cia cac nguon
cung cap nguyen vat ligu. Cong ty cling chil dong dat mbi quan hé véi nhidu nha
cung cap nhim tim kiém duoc nhitng ngudn nguyén liéu gia canh tranh.

_Nhing viéc lam trén déy d3 g6p phan khéng nhé 1am glam rti ro lién quan dén
ngudn nguyén vt liéu dau vao cia doanh nghiép. Nhiing rii ro néu trén ctia Cong ty
CP Cao su Sao Vang ciing 1a rui ro chung cua céc doanh nghiép cao su trong nude
cung nganh khac.

b. Riii ro ty gia hoi dodi
Nhu da dé cap, trong sb cic nguyén vat liéu phuc vu san Xuat cua Cong ty hién

nay thi nguyén vét liéu nhap khéu chiém ty trong tuong ddi nhiéu. Viéc st dung
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3 “"céo thuc‘rhg nién ndm 2018

nguyen vét liéu nhép khau nhu vay s& nay smh nhu cau sir dung ngoai te tu(mg doi
l6n ctia Cong ty. Khi ma nén kinh té thé giéi néi chung va kinh té MY néi riéng cé
nhiéu bién dong nhu hién nay thi viéc duy tri mdt ty gia USD/VND 6n dinh cling
nhu duy tri mét lugng USD dam bao cho nhu cau sir dung cta doanh nghiép trong
nude 13 bai toan turong d6i khé véi Chinh phu Viét Nam. o} goc d6 doanh nghiép, du
bao dugc bién dong ty gia ciing nhw dy bao dugc nhu cau sir dung ngoai t&€ mot cach
twong ddi ciling 13 viéc 1am khé khin. Tuy nhién, v0’1 kinh nghiém lau nam trong
nganh, Céng ty CP Cao su Sao Vang dé va dang nd luc trong cong tac du bdo thi
truong, du bao nhu ciu nguyén vt liu dé dam bao can dox nhu cau nguyeén vat liéu
phuc vu san Xuit va nhu ciu sir dung ngoai té dé han ché nhung bi dong khi ty gia
bién dong cung nhur khi thi truong nguyén vat lidu thé giéi bién dong. Nhin chung
muc dd rui ro ty gia ddi v6i Cao su Sao Vang ciing twong dbi can bing véi mirc do
riii ro ty gi4 ctia nhiéu doanh nghiép khac & Viét Nam hién nay.

¢. Rili ro nganh

Vé yéu t6 dau vao, mot trong nhitng nguyén vét lidu chinh dé san xuét ra san
pham cua Cong ty la cao su thién nhién, trong khi d6 Vigt Nam la mét trong nhiing
quoc gia c6 di¢n tich trong cao su va san lugng cao su xuat khau thudc vao dién lén
trén thé gi01 nén ngudn cao su thién nhién phuc vy cho san xuét ciia Cong ty 14 hoan
toan c¢6 thé dap tmg dwoc tir ngudn trong nude.

Vé yéu td dau ra, co thé néi trong nhitng ndm gan day cic san phdm chu luc
ctia Cong ty 1a sam 18p 6 t6, xe may ngay cang khang dinh duoc chit luong, thuong
hiéu SRC va dang l1a mét trong 03 cdng ty chiém thi phan 16n & thi trudng néi dia.
Céc san phidm san xuét trong nudc dang dan chiém linh thi truong thay cho céac san
phdm ngoai nhip c6 chat lugng tuong duong nhung gia thanh cao hon. Vi viy,
nhiém vu cua Cong ty 14 san xuat dugc san phdm gia thanh hop ly, chat luong cao
va diy manh viéc dua san phdm dén véi khach hang ndi dia va xuit khau.

Nhu vy c6 thé thay trudc mit, rii ro nganh ctia Cong ty 1a khdng cao.

d. Rii ro khac

Mot s rii ro mang tinh chét bt kha khéng nim ngoai y tri chu quan cia
Cong ty nhu thién tai, héa hoan, ... hay nhung rii ro dén tir nhung yéu td mang tmh
vi m6 ctia nén kinh té 13 nhiing rui ro c6 thé gay thiét hai dén hoat dong san xuét
kinh doanh va hiéu qua hoat dong cua Cong ty deu 1a nhitng rui ro khé ludng. Cong
ty chi c6 thé han ché céc rui ro nay bing cach tién hanh mua bao hiém véi tai san dé
phin nao han ché hau qua néu rii ro Xay ra cung nhu tang cudng cong tac dy bio,

du doan dé nim biét duogc nhing thay ddi trong nén kinh té, tir d6 vach ra dudng 16i
phét trién pht hop cho Cong ty.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nim 2018
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh

Béo caa thucmg me N |

am 2018

Trong bi canh chung cua nén kinh te thé gi6i va trong nudc nim 201 8 Cong
ty da gip khong it khé khin trong viéc trién khai thuc hién nhiém vy san xuét kinh
doanh. Theo bAo cdo tai chinh da dugc kiém toan, két qua san xuét kinh doanh nim

2018 cua Cong ty nhu sau:
Nghi
Chi tiéu D/vi tinh | quyet DH Thuyc hién So sanh %
nim 2018
1. GT SXCN theo gid c6 ! ’
dinh nam 1994 Ty dong 390 381.8 97,90%
fé' GTSXCNtheo git thye | 1 48, 930.6 949.5 |  102,03%
3. Doanh thu thuin Ty dong 922 9252 | 100,35%
4. Loi nhuén trude thué Ty dong 37 153 41,35%
_ 3%
5. Du kién chia c6 téc tir " o, | (Pa tam Gng chi "
ngu?m loi nhuén sau thué. VDL B tra 3% trong H,00%
thang 12/2018)

Nhur vy, chi tiéu GTSXCN, Doanh thu dat xap xi ké hoach d¢ ra, chi tiéu loi
nhuén khéng hoan thanh ké& hoach va bi suy giam nhiéu so v&i nim 2017 do nhiéu
yéu t6 chii quan va khéch quan.

(Xem thém cac bdo céo cta Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh tir trang 21 dén
trang 35)

2. T6 chirc va nhin sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:

1) f)ng Mai Chién Thing

Gidi tinh: Nam , ngay thang ndm sinh: 01/02/1959, Noi sinh: Ha Noi

CMTND: 010412140, Ngay cap: 02/12/2004, Noi cp: CA TP Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tria: A3-P2 Tép thé Hoc vién Hau can, t6 41, Khuong Trung, Thanh
Xuén, Ha Noi. S6 DT lién lac: 0913222065

Trinh d6 chuyén mén: Ky su ché tao may, K su hoa Polime, Cr nhan cao ding
kinh té.
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Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chtc vu
10/1982 - 6/1984 B d¢i E228 F365 Phong khong
6/1984 — 5/1986 B doi Hoc vién Hau can
6/1986 — 12/1998 XNCS4 Cong ty Cao su Sao Vang Phé gidm doc
1/1999 — 9/2005 XNCS4 Céng ty Cao su Sao Vang Giam doc
10/2005 - 3/2006 XN co dién - Ning lwrong; XNCS2 Giam doc
4/2006 — 2/2008 XNCS2 Céng ty CP Cao su Sao Vang Giam doc
3/2008 — 8/2010 XNCS1 Céng ty CP Cao su Sao Vang Giam doc
9/2010 — 10/2010 XNCS3 Cong ty CP Cao su Sao Vang Giam doc

11/2010 - 6/2012 Ph6 Tong giém doc Cong ty CP Cao su Sao | P.TGD Cty
Vang, kiém Gidm doc TT Cao su k¥ thuit

23/6/2012 —10/7/2012| Cong ty CP Cao su Sao Vang TV. HPQT,
P.TGD Cty
10/7/2012 -28/04/2018| Cong ty CP Cao su Sao Vang TV. HbQT,
Tong GD Cty
28/4/2018- 28/02/2019] Cong ty CP Cao su Sao Vang Téng GD Cty
S6 lwong ¢ phin nim gitr :  51.571 cb phan.
Trong do:
S hitu ¢4 nhén :  51.571 cb phan.
Dugc uy quyén dai dién phin vén Nha nuée  : 0 ¢b phén.

3) Ong Nguyén Viét Hing

Gioi tinh: Nam. Ngay, thang, nam sinh: 29/9/1967, noi sinh: Quang Ninh

So Cén cude Cong dan: 022067000820 Cuc CS PKQL cu tra va DLQG vé dan cu
cp ‘ngay: 29/03/2017

Qudc tich: Viét Nam, Dan tdc: Kinh

Qué quén: Phu Thi - Gia Lam - Ha Noi.

Dia chi thudng tra: Tap thé trudng QTDN - TKV Ngd 12 phé An Hoa - Trin Phi -
Ha Pong - Ha Noi.

Dia chi lién hé: Cong ty CP Cao su Sao Vang, S6 231 Nguyén Trii, Thanh Xuan,
Ha Noi. S6 DT lién lac: 0912154511.

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri Kinh doanh, Ky su dién, k¥ su tin hoc QLy.

Trinh d§ 1y luan chinh tri: Cao cdp  Trinh d6 ngoai ngir: Anh van B.
Qua trinh ¢ong tic:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vy
1997 — 1999 XN ndng lugng - Cong ty Cao su Sao Vang| K¥ su
1999 — 2000 P.KTCN - Coéng ty Cao su Sao Vang KV su
2000 - 2002 Céng ty Cao su Sao Vang Thu ky G.doc
2002 — 2003 P.KTCN - Céng ty Cao su Sao Vang Phé phong
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CONG TY CP CAO SU SAO VANG _
231 Nggxén Trdi, Thanh Xuén, Ha Nol _ Biio cio thuﬂmg'men nam 201 8
2003 4/2006 XNCS3 Cong ty Cao su Sao Vang B Glam doc
4/2006 — 9/2006 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao Vang P.Giam doc
10/2006 — 02/2007 | XNNL - Céng ty CP Cao su Sao Vang P.Giam doc
02/2007 —9/2010 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao Vang | Gidm doc
10/2010 — 20/10/2012 | XN CS1- Céng ty CP Cao su Sao Vang | Giém doe
10/2012 — 28/04/2018 | Céng ty CP Cao su Sao Ving P.Tong GP
28/4/2018- 28/02/2019| Cong ty CP Cao su Sao Ving TV.HDQT
P.Téng GD Cty
01/03/2019 dén nay | Cong ty CP Cao su Sao Vang TV.HDQT
Tong GD Cty
S6 lugng cb phén nim gitt 4.209.987 ¢ phan.
Trong do:
S& hitu c4 nhan 12 ¢b phan.

Pugc uy quyén dai dién phéan von Nha nuée

2) Ong: Nguyén Quang Hio
Gi6i tinh: Nam, Ngay thang nim sinh: 18/10/1961, noi sinh: TP. Nam Dinh
CMND: 011764528 do CA Ha Nbi cép ngay: 23/11/2007

Quéc tich: Viét Nam,

Dén tdc: Kinh

4.209.975 cb phan

Dia chi thuong tra: Nha K2, phong 111 khu TT Vinh Phic Ba Pinh, Ha Noi.
S6 PT lién lac: 0913202330
Trinh d6 chuyén mén: K§ su hoa Polime Pai hoc Bach khoa Ha N§i.

Qua trinh cong tic:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
1985 - 6/1997 XNCS3 Cong ty Cao su Sao Vang | Cén bd k¥ thudt
07/1997 - 5/2001 | Cong ty cao su Inoue Viét Nam Giam ddc PT sin xuit
05/2001 - 1/2003 | XNCS3 Cong ty Cao su Sao Vang | P. Giam ddc
01/2003 - 3/2006 | XNCS3 Céng ty Cao su Sao Vang | Gidm doc
04/2006 - 1/2007 | XNCS3 Cong ty CP Cao su Sao Vang | Giam doc
02/2007 - 4/2011 | Cong ty CP Cao su Sao Vang P. Tong Giam doc
05/2011 —4/2016 | Cong ty CP Cao su Sao Vang TV.HDPQT, P.TGP
05/2016 — dén nay Ccng ty CP Cao su Sao Vang P. Tong Gidm doc

S lugng cb phan nam gift
Trong d6: S& hitu cé nhéan

:37.467 co phan.
: 37.467 ¢b phan.

4) Ong : Nguyén Thanh Tiing
Gidi tinh: Nam, ngay thang ndm sinh: 26/07/1973, Noi sinh: Ha Noi
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Bao cao thu'fmg men nﬁm 2018

CMND 036073000073 Cuc CS BKQ cur tri va D QG vé dan cu cap ngay
23/6/2014.

Quédc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra: S6 C2 khu nha sy quan BJ té‘mg tham muu, P. My dinh I, Q.
Nam Tir Liém, Ha Ngi.

86 DT lién lac: 0913082546

Trinh dd chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toén.

Qua trinh cong tic:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
T5/1995 - 5/2002 P.TCKT - Céng ty CP Cao | Nhan vién
su Sao Vang
T6/2002 - T9/2012 P.TCKT : Cong ty CP Cao | Pho phong TCKT
su Sao Vang
T9/2012 - P.TCKT - Céng ty CP Cao | Pho phong TCKT,
T10/2013 su Sao Vang Thu ky Cong ty.
T11/2013 -T4/2016 | P.TCKT - Cdng ty CP Cao | Pho phong TCKT,
su Sao Vang Thu ky Cong ty.
T4/2016-T12/2016 | P.TCKT - Cong ty CP Cao | Pho phong TCKT,
su Sao Vang Thu ky Céng ty, TV HPQT.
T12/2016 - T4/2018 | P.TCKT - Céng ty CP Cao | TV. HDQT; TP. TCKT
su Sao Vang
T4/2018 - nay P.TCKT - Céng ty CP Cao | TV. HPQT; K& toén trudng
i : su Sao Ving
S6 lugng c6 phan nam gitr : 2.806.657 co phan.
Trong doé:
S& hitu ca nhan : 07 ¢b phan.

Pugc uy quyén dai dién phin von Nha nuée :  2.806.650 b phan.

2.2. Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: ,

-Tur 01/03/2019 Ong Mai Chién Thang - TGD nghi huu theo ché do.

- Tir 01/03/2019 Ong Nguyén Viét Hing dugc bo nhiém Téng gidm déc Céng ty.
2.3. S6 lwgmg cin bd cong nhin vién va chinh sich dbi véi ngudi lao dong

- Téng s6 c4n bd cong nhan vién tai thoi diém 31/12/2018 1a: 939 ngudi.

- Chinh sach déi véi nguoi lao dong: Coéng ty thue hién theo quy dinh ctia Nha
nudc.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc d 4n
3.1. Céc khoan déu tw 1én:
Trang 18
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Dau tu 26p von vao Cong ty TNHI-I Sao Vang Hoanh So‘n, nang von dleu 1¢ tai thoi
diém thanh lap 1a 100 ty dong 1én 500 ty dong béng nguén vén vay cua Cong ty CP
Tép doan Hoanh Son, trong d6 va thay d6i bd sung thanh vién gop vén méi vai ty 1é
gop von la:

- Cong ty CP Téap doan Hoanh son: 44,59%.

- Céng ty TNHH Pau tu Bat dong san Hung Thinh Phat: 29,41%.

- Coéng ty CP Cao Su Sao Vang: 26%.

3.2. Cic Cong ty con, Cong ty lién két (Xem trang 3).
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: dong
Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018 %
Tong gié trj tai san 857.494.638.422 | 846.574.222.982 98.73%
Doanh thu thuin 033.736.633.435 | 925.244.228.825 99,09%
t&“{lj‘“‘?‘“ Brhogt dag 34.246324.119 |  12.765.314.383 | 37.27%
oanh
Lgi nhuin khéc 8.995.469.764 2.488.011.471 27,66%
Loi nhuén trudc thué 43.241.793.883 15.253.325.854 35.27%
Lgi nhuén sau thué 34.243.435.106 | 12.202.660.683 |  35,64%
Ty 18 loi nhufin tra o tirc 8%VDL 3%VDL 37,50%
Du kién tang VDL tir nguén 0 0
von CSH
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Niam 2017 | Niam 2018 | Ghi chi
1. Chi tiéu ve kha nang thanh toan
+ Heé sb thanh todn ngan han:
TS ngin han/Ng ngin han 1,97 1,98
+ Hé s6 thanh to4n nhanh
TS ngdn han - Hang ton kho 0,75 0,72
Nq ngan han
2. Chi t1eu Ve co cau von
+ Hé s6 No phai tra/Tong tai san 0,6 0,6
+ Hé s6 No phai tra/Vén chu sé hiru 1,499 1,484
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gid von hang ban 2,91 2,81
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuén/Tdng tai san 1,089 1,092
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___ Bhocio thubng niénngm 2018

4, Chl tlell vé kha nang smh 10‘1
+ Hé so Loi nhuén sau thue/Doanh thu thudn
+ Hé so Loi nhuén sau thué/Vo on chu s¢ hiru

+ H¢ so Lgi nhuén sau thuefT ong tai san
+ Hé s6 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin

0,04
0,099
0,04
0,04

0,01
0,035
0,01
0,01

5. Co chu ¢b dong, thay ddi von diu tu ciia chi s hiru.

5.1. C phan

- Téng s6 cb phan theo VDL: 28.065.765 ¢b phan

Trong do:

+ Téng s cb phan dang luvu hanh: 28.063.368 ¢6 phan

+ C4 phan khong luu hanh (C6 phiéu quy): 2.397 ¢b phén

- Loai cé phan: ¢ phan pho thong

- So lugng ¢é phén han ché chuyen nhuong: 14.313.915 ¢d phan tuong ng voi 51%
vén diéu 1¢ do Nha nudc chi phéi va 2.397 ¢6 phan tuong g vdi s6 ¢d phiéu quy

ctia Cong ty.

5.2. Co ciu ¢6 dong:

Tai ngay chét danh sach ngay 10/12/2018 cua Trung tdm luu ky chirng khoan

Viét Nam dé tra tam mg c6 tic ndm 2018, co céu cé ddng ciia Cong ty nhu sau:

Cb dong trong nuéc Cb dong nude ngoai Téng
Danh muc — - T
Gid tri (d) T(f,'f Gid tri (@) ’fﬁ;‘f Gid trj (@) "{f/o')‘?
Téong von
dau tw CSH 280.189.080.000 | 99,83% | 468.570.000 | 0,17 | 280.657.650.000 | 100%
Cb déng
Nha nudce 143.139.150.000 | 51,00% 143.139.150.000 | 51,00%
Cb dong sang lap 143.139.150.000 | 51,00% 143.139.150.000 | 51,00%
Co dong lon sé
hiru tir 5% trd 1én 143.139.150.000 | 51,00% 143.139.150.000 | 51,00%
Co dong sd hitu tir
1 dén dudi 5% 75.275.600.000 | 26,82% 75.275.600.000 | 26,82%
Cb dong
s¢ hiru <1 % 61.512.620.000 | 21,92% | 468.570.000 | 0,17% | 61.981.190.000 | 22,08%
Cong doan
Cong ty 237.740.000 | 0,08% 237.740.000 | 0,08%
Cb phiéu quy 23.970.000 | 0,01% 23.970.000 | 0,01%
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-Co dong Tap doan Hoéa chét Viét Narn Ty 1€ s¢ hu'u S 1% vén dleu I¢ twong ng
14.313.915 ¢ phan.

- C dong khac: Chiém 49% vén didu 18, twong tmg: 13.751.850 ¢4 phén.
5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw cia chi s& hitu:

- Khéng thay déi.

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy:

S6 lwong cb phiéu SRC hién Cong ty dang nim giit 12 2.397 ¢é phn.
5.5.Cac chirng khoan khac: khong ¢6

II1. Bio cio d4nh gid ciia Ban Tong giam déc

Phén thir nhat
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Két qua thwe hién cic chi tiéu chii yéu:

KH Nim Thuwe % sovoi | % so voi
Chi tiéu DVT | ", g | hiénnim | KHndm | thyc hi¢n
2018 2018 | nim 2017
b s Ty

I- Gi4 trj sin xuit CN déz):g 39| 35193 S -
11- Doanh thu tiéu thu i 922 | 925244 100,4 99,1
I11- Lgi nhuin truéc thué B 37 15,253 41,22 353

IV- Siin pham chii yéu
- Lop xe dap Chiéc | 3.200.000 | 3.219.743 100,6 106,9
2- Sim xe dap . |4.300.000 | 3.952.499 91,9 83,6
3- Lop xe méy . | 1.400.000 | 1.207.950 86,3 100,8
4- Sim xe miy . | 6.700.000 | 6.932.129 103,5 104,4
5- Lop 6td o 330.000 | 317.161 96,1 93,7
6- Sim 6t6 5 240.000 222.392 92,7 81,0
7- Yém 6to 120.000 96,865 80,7 71,8

2. Déanh gia thye hién nhi¢m vy nim 2018

Kinh té - x& hoi nuéc ta nam 2018 dién ra trong bdi canh kinh té the gidi ting
trudéng cham lai va tiém an yéu td kho ludmg. GDP ca nude tiép tuc dat téc do tang
truéng cao. Tuy nhién, trong b6i canh d6 véi nhitng dic thu riéng, nganh cong
nghiép san xuét san pham cao su noi chung va hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cdng ty néi riéng tiép tuc gip nhidu khé khin. Gia cac logi nguyén vit ligu déu ting
va gilt ¢ muc cao so v6i nam 2017. Trong khi d6, gia ban san pham khong thé tang
tuong Ung do sirc ép canh tranh trén thi trudng. Ti€u thy san pham gip nhiéu khé

khin do chju su canh tranh quyét liét, dic biét 1a su canh tranh vé gi4 va chét luong
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san pham. Ben canh do, sirc mua cua th.l trucmg yeu, Xu huong tieu dung cua khach
hang thay dbi nhanh, viéc da dang héa san phdm cia cbng ty con han ché, chua c6
san phém 16p 6 t6 Radial... Cac yeu td nay da anh huong 16n dén kha nang canh
tranh cua Cong ty, anh hucmg dén viée ting doanh thu va san lugng tiéu thu.

V1 sur chi dao sat sao cua Hoi ddng quan tri, v&i su nd luc ¢b géng cua Ban
diéu hanh va toan thé CBCNV trong Céng ty trong nim qua di dat dugc mot s6 két
qua thé hién qua céc mit sau:

2.1. Cong tic quén Iy diéu hanh sin xuat
2.1.1. Cac mat da lam dwgc:

- Tap thé lanh dao Cong ty, Ban diéu hanh, can by quan ly trong cong ty nhan thirc
rd va dé ra cac bién phap timg budc giai quyét khic phuc céc yeu kém ton tai trong
cong tic quan tri Cong ty nhu: kha ning canh tranh, vin dé& chit lugng san phim,
gi4 thanh, da dang hoéa san phim, cong tic thi truong trong nude va xudt khiu.

- Cong tac tiéu thy san phim tiép tuc gap phai nhimg khé khan rét 16m, Ban diéu
hanh da tép trung chi dao xay dung ké hoach, myc tiéu cho timg théng, ting qui va
phén déu thuc hién. Tiép tuc ra soat, t6 chirc lai h¢ théng dai ly tiéu thu san pham
trong va ngoai nuée. Timg bude khac phuc cac ton tai, nang cao kha ning canh
tranh clia san pham SRC. T4 chirc trién khai thuc hién céc phucmg an tlep can khach
hang méi nhim dat cic muc tiéu ké hoach dé ra & mirc cao nhit c6 thé.

- Tiép tuc tang cuong cac bién phap quan ly nham tiét giam chi phi, tiét kiém trong
hoat dong san xuat kinh doanh nhim ha gia thanh san pham hgp ly héa san xuat. TS
chirc ra soat bo sung céc quy dinh, quy ché hién c6 nhim kiém soét chiit ché viéc
mua ban, xuat nhép phu ting, vat tu, nguyén vét li¢u. Pam bao qua trinh xét duyét
ding quy dinh, quy ché mua sim vat tu da ban hanh. Chi dgo céc bj phén chuyén
mon tich cyc tim thém cac nha cung cdp méi, nha cung cip trong nude cac vat tu

phuc vu san xuat dam bao chét luong va gi4 ca canh tranh, giam 4p lue nhu ciu
ngoai té dé nhap khau.

- Coi trong cong tac thyc hi¢n dinh mic vt tu, ludn cép nhat hoan thién bd dinh
muec, klem diém dinh mirc hang thang, dé ra bién phap khic phuc kip thoi cac sai
léch, yéu kém trong xdy dung va quan ly thuc hi¢n dinh murc vat tu tai cac don vi.

2.1.2. Cic miit ton tai trong cong tic diéu hanh:

- Su chi dao ctia Ban diéu hanh ¢6 lic chua nhanh va chua quyét liét, su phéi hop
gifra cac don vi trong Cong ty d6i khi con chua tét.
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- Cong tac Cheu hanh quan ly truc tlep ta1 céc xi ngh1ep san xuat chu'a thu’c sur hicu
qua. Viéc quan ly lao dong, quan ly cong ngh¢ 0 mot vai don vi ¢6 lic chua dap ung
dugc yéu cau.

- Vige sap xép, bd tri lao dong tai mot s6 bo phan, day chuyen san Xuat tlep tuc bi
mét can déi do sy thiéu hut lao dong, bién dong giam vé quy mo san xuat, co ciu
san pham bj thay déi nhidu din dén ning suit lao dong dat thip (dic biét 1a & Xi
nghiép san xuit 16p 6 t6). B méy quén Iy, gian tiép, phuc vu dat hidu qua chua cao.

- Céng téc nghién ctru phét trién san xudt sin pham méi chua dép tmg duge yéu ciu
thi trudng.

2.2. Céng tic td chire nhin sr va lao dong tién lwong

- Cong ty ludn cha trong den cong tac xdy dung chinh sich phan phdi tién luong,
don gi4 tién lwong, dam bao 6n dinh thu nhap va ngay cang dugc cai thi¢n tao tién
dé cho ngum lao dong yén tam cong tdc, ndng cao nang suat lao dong va dam bao
chét luong san pham.

- Cong ty dam bao thyc hién day du céc chinh sach theo qui dinh d6i véi ngudi lao
dong.

- Pa xay dung va ban hanh hé thong thang bang luong méi theo tiéu chudn hién
hanh ap dung tir ngay 01/01/2019.

- Trong ndm 2018 tinh hinh lao ddng ciia Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khan.
Ngudi lao dong nghi viée nhiéu trong khi s lao dong tuyén dung méi khong bu dap
duoc sb lao dong nghi viéc. Tinh trang nay xay ra ¢ cac don vi cua Cong ty ¢ ca Ha
Noi va Chi nhanh Théi Binh din dén vige thiéu lao déng trong day chuyen san xuat,
anh huong dén viée t& chirc san xudt va san lugng san phim. Dé khéc phuc tinh
trang nay, Cong ty da co nhiéu bién phap nhu: Thue hien chi hd tro tién thué nha
300.000 dongfngum/thang ap dung cho cong nhan truc tiép san xuat & Ha Noi pha1
di thué nha &, bd tri chd & cho céng nhin méi tai Ha Noi, chi t1en chuyén can
500.000 dong/ngum/thang cho cong nhén cdc don vi tryc tiép san xuét nhim dong
vién nguoi lao dong yen tam lam viéc va gin bé véi Cong ty.

- Trong nam 2018, s lao dong toan Cong ty tir 997 nguoi (31/ 12/201'7) dén ngay
31/12/2018 con 939 ngudi. Tong giam 58 ngudi, trong do ting méi 46 nguoi va
thue giam 104 nguoi.

- Thu nhép binh quan thuc té 1 thang nim 2018 cla ngudi lao dong la: 7.858.000
dbng/thang (tang 4,1% 50 vOi ndm 2017). Thu nhdp cua ngudi lao dong ting tuy
nhién véi ty 1¢ nhé va van & mirc thip so véi mit bing chung khu v,
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2.3. Cong tac thi truong

- Nam 2018, trong diéu kién thi truong canh tranh ngay cang gay gat, Cong ty da
x4y dung chinh sich ban hang linh hoat, phu hop véi thyc té trén thi truong. Tiep
tuc tdng cuong dAu tur cho cong tac thi trudng, ra sodt, to chiic lai mang lué6i dai ly
phin phéi ctia Céng ty. Tiy theo dic diém cla timg ving, timg khu vyc de xay
dung h¢ théng phan phdi phi hop. Tuy nhién, stc canh tranh mot s6 san phdm ctia
Cong ty con yéu, tong doanh thu nim 2018 dat 925,2 ty, giam 0,9% so voi ndm
2017, trong d6 doanh thu ndi dia dat 733,1 ty giam 3,4% so vdi cung ky. Mot sO
nguyén nhan suy giam doanh thu, cu thé nhu sau:

+ Nhu ciu sir dung sim 16p xe dap ngdy cang giam sut theo xu thé tiéu ding
chung va su canh tranh quyét liét ciia cdc hang san xuét trong nudc va doanh
nghiép nuéc ngoai vé chét lugng, mau mé va dc biét 1a gia ca canh tranh hon so
v6i SRC. Xu hudng tiéu ding chuyén dan tir cac loai xe dap thong thudng sang
cac loai xe dap dién, xe dap dia hinh, thé thao ... trong khi kha nang san Xuét ctia
cong ty con han ché trong viéc cung cp céc loai san phidm nay ra thi trudng.

+ Lép 6td tai ¢& 16n c6 su canh tranh quyét liét cia 10p 016 ngoai (dic biét la 15p
Radial ctia Trung Qudc, Thai Lan) va 16p san xuat trong nude. Do diéu kién
dudng si ngay cang dugc cai thién, ning cap, 10p Radial ¢6 gid bn twong duong
nhung hiéu qua st dung cao hon nén ty 1€ khach hang chuyén sang st dung 16p
Radial thay thé cho 16p Bias ngdy cang ting cao. Trong nhiing ndm trudc sy
chuyén dich nay chi tap trung vao cic quy céch 10p xe tai ¢ 16n thi hién nay da
chuyén sang ca céc quy cach 16p xe tai nho ¢& vanh 167, 14”. Day ciing 1a nguyén
nhan dan dén viéc suy giam doanh sb 16p xe tai nhe ciia Cong ty trong ndm vira
qua. Bén canh dé, viéc giam san lugng cia cac doanh nghiép lip rap 6 to cling
anh ludng 16n dén doanh s6 ban hang 16p 6t6 (giam 63% tuong duong 26 ty dong
doanh thu so véi nam 2017).

+ Song song véi syr canh tranh vé gi4, canh tranh vé chét luong séan phim ciing
dién ra gay git. Chat lugng san pham 16p 6 t6 cia Cong ty da dugc dau tu cai
thién nhung chua én dinh cao nén phan nao anh huéng dén stc canh tranh.

+ Do sy thay dbi xu huéng tiéu dung tir 16p xe mdy c6 sim sang 16p khéng sam,
sau nhiéu nim tang trudng, san pham 16p xe méy da cé su suy giam khi cac quy
cach 16p xe méay khong sam ciia Cong ty con chua da dang.

+ S3m xe mdy la thi trudng canh tranh khéc liét nhit do phai lién tuc khuyén mai

va giam gia theo cdc hang trong nudc va hang ngoai nhdp da anh hudng lon den
kha ning tdng doanh thu cua san pham nay.

- th'im thac day tiéu thy sin phénl, Cong ty ludn coi trong cdng tac quang cdo, xic

tién thuong mai, cdc chinh sach ho trg khach hang. Cong ty da cung cap bién hi¢u
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cho hé thong phan phéi lal clia céc dal ly cap 1, gioi thu;u san pham thong qua viée
tham gla cac hoi chg trong nudce va quoc té, ting cac san pham, vat pham khuyén
mai, quang ba hinh anh cua Cong ty trén cac phuong tién théng tin dai chung...
Nam 2018 chi phi diu tr cho cong tac nay la: 10,9 ty dong. Tuy nhién hoat dong
quang ba thuong hi¢u va san phdm van chua dép ung duoc yeu cau, Cdng ty can
tiép tuc nghién ctru va trién khai trén céc kénh truyén théng méi dé dat hiéu qua cao
hon.

- Nam 2018, doanh thu xuét khéu dat 7,25 tri¢u USD, tang 10,5 % so v6i ké hoach
va 31,2% so vdi nam 2017. Bang nhirng giai phap tich cuc, cong tac xuat khiu tlep
tuc dat duqc mirc ting trudng tot so véi ndm trude. Mic di mét sb thi trudong tiéu
thy bi sut giam doanh thu nhu Nepal, Pakistan... nhung d3 phat trién dugc céc thi
truong mdi nhu: Hongkong, Ghana, Ai Cép ... dé bu dip sy sut giam va ting trudng
doanh thu.

Tuy nhién, cong tac xuat khiu cung gap nhitng khé khén do san phim cua
Cong ty chua da dang, chat luong mot sO san phdm chua 6n dinh, do su canh tranh
rat manh vé gia ban, sy thay dbi xu hudng tiéu dung, anh hudng cua céc rao can ky
thuat, chién tranh, thién tai, chinh sach thué cia mét sé qudc gia 1a nhiing nguyen
nhén anh huéng dén doanh thu xuét khau. Céng ty s& tich cuc tim cac giai phap dé
phat trién thém céc thi trudng méi, ting doanh thu, hoan thanh ké hoach xuét khiu
trong ndm 2019.

2.4. Cong tac tai chinh

- Cong ty dam bao thuc hién nghiém chinh cac chinh sach, ché d6 thé 18 ké toan, tai
chinh cia Nha nudce ban hanh.

- Co quan kiém toan doc 14p da tién hanh klem toan Béo cdo tai chinh ciua Céng ty
theo quy dinh d6i voi Cong ty niém yét cd phiéu tai S¢ giao dich ching khoan TP

Hb Chi Minh va dénh gia bao c4o tai chinh cia Cong ty da phan énh trung thuc, hop
ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2018.

- Lam t6t cong tic huy dong von, sir dung hop Iy cac ngudn vén nhu von dau tu cua
céc c6 dong, lua chon phuong 4n dau tu, lya chon Ngan hang c6 co ché va 13i suit
hop 1y ...bao toan va phat trién ngudn vén cia Cong ty.

- Kiém soat chdt ch& cac khoan thu-chi, ddm bao thu ding chi du, quan 1y chit ché
dong tién, st dung vén diing muc dich, c6 hiéu qua, quay vong von nhanh, tra ng

ngan hang ding han theo céc hop dong tin dung va khé uéc vay ng¢ voi ngan hang
va cdc ddi trong khic.
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- Pam béo viée trlch lap céc Quy cta Cong ty tir 101 nhuan con lal va céc khoan trich
lap va hoan nhap dy phong thyc hign ding theo quy dinh ctia Nha nudc, Nghi quyét

ctia Pai hoi dong c6 dong.
- Thuong xuyén thu thap thong tin, dénh gid nang luc tai chinh cia khéich hang.

Klem sodt lugng ton kho nguyén vt ligu, phy ting vat tu, ban thanh pham va thanh
pharn & muc hop ly.

2.5. Cong tac khoa hoc k¥ thuit, chiit lwong

Nim 2018, Céng ty tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru cai tién k¥ thuat,
tich cuc tim kiém, khai thac, nghién ctu, thir nghiém va dp dung dua vao san xuat
céc loai vat liéu méi, thay ddi don pha ché, hop ly héa nguyen vt liéu va két chu
san pham nhim nang cao chét lugng, ha gia thanh san phdm, tang tinh canh tranh
ctia san phim mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

- Phat trién san phAm mai: nghién ciru thiét ké méi/cai tién dua vao san xuat 9 quy
cach 18p 6 8, 5 quy cach 16p nong nghiép, 3 quy cach 18p xe méay va 4 quy céch Idp
xe dap.

- Nghién ctru hop ly hoéa don pha ché va giam chi phi sin xuét, hoan thién cong
nghé san xuat nhiéu quy cach san pham sam 10p xe dap, xe may, sam, yém 6 t.

- Tiép tuc hoan thién bé dinh muc vét tu cho cic san phdm nhim ting cudng cong
tac quan ly, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

2.6. Cong tac dau tw xiy dung co bin va cdng tic co dién

* Trong nam 2018, cong tac dAu tu xiy dung chi yéu thuc hién viéc giao nhan thiét
bi may moc, lap dit, nghiém thu ban giao dua vao sir dung thiét bj may méc thudc
céc g6i thau da ky nam 2017, téng s6 10 g6i thau. Két qua thyuc hién:

Gia tri thyc hién : 16.000.000.000 dong
Gia tri giai ngan : 11.352.000.000 déng
* Cong tac chudn bi Dy 4n di doi va san xuét 16p Radial:

- Ngay 28/12/2017 Ngudi dai dién phén vén tai Cong ty di nhan dugc cong van sé
2310/HCVN-DTXD cua Tap doan Hoa chét Viét Nam v/v ra soat lai du an di doi va
san xuit 16p Radial ctia Cong ty CP Cao su Sao Vang. Tiép thu ¥ kién chi dao cua
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aocéo thuémsa merl

Tap doan Nguoi da1 dlen da pho1 hop voi I—IBQT yeu ciu nha thau fir van lap
BCNCKT du an (CECO) chinh stra hoan thién theo yéu cau cua Tap doan.

- Ngay 04/07/2018 Céng ty CP Cao su Sao Vang da ra thong bao tam ngung hoat
dong dur an Pau tu giri Ban quan ly céc khu cong nghiép tinh Ha Nam.

- Hién tai nha thdu CECO da hoan thanh viéc hiéu chinh, Ngudi dai dién von clia
Tép doan tai Cong ty dang xem xét lya chon phuong 4n trinh Tap doan cho phu hop
v6i didu kién cia Cong ty.

* Cong tac co dién, sua chira lon may moc thiét bi duoc thuc hién tuong déi tot dam
bao duy tri hé thdng may méc thiét bj hoat dong 6n dinh dap tmg cho sin xuat
khéng dé san xudt bj gidn doan.

- Cong tac quan ly sir dung vt tu, linh ki¢n, phu tung co dién dugc gidm sat chit
ché tir viéc nhép, xuét cip phat, dép (g cho viéc bao dudng sira chita thiét bi, chi
déng trong viéc chudn bj cac vét tu, phu ting du phong hop 1y nham dam bao hiéu
qua st dung.

- Quan ly t6t hon viéc sir dung ning lugng: Trong nam 2018 chi phi ning lugng:
Biomas, dién, than, dau toan Cong ty tinh theo gid tri Téng san lugng so véi binh
quén ndm 2017 giam: 2,378 ty dong.

2.7. Cong tac ATLD - VSCN - PCCN

Trong nim 2018, cong tic ATLD — VSCN - PCCN d3 dugc Cong ty thuc
hién ddy du ché do theo ding quy dinh ctia phap luat.
+ Huan luyén dinh ky cho 100% cong nhin vé ANLD — VSCN — PCCN, so cép
cuu.

+ Cong tac PCCN thudng xuyén duge kiém tra dam bao quy trinh, quy dinh. T
chirc huan luyén nghiép vu cho CBCNV céng ty nhim nang cao tinh than trach
nhiém ciing nhu nghiép vu thuc tip phuong 4n PCCN theo ké hoach ctia Canh sét
PCCE.

+ Trién khai thue hién diy da cdc quy dinh cta phap luat vé bao vé méi trudng
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Phin thir hai

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Céc chi tiéu chii yéu

K& hoach % so véi
Chi tiéu bVT nam 2019 Tap | thuc hién
doan giao nam 2018
I- Gi4 tri sin xudt CN Ty dong 370 96,9
I1- Gia tri sdn xufit CN theo gid thye té Ty dong 922,532 97,2
I11- Doanh thu tiéu thy " 915 98,9
IV- Loi nhun truée thué i 32 209.8
V- Sin phim sin xuit chii yéu
1- Lop xe dap Chiée 3.055.000 94,9
2- Sam xe dap " 4.163.000 105,3
3- Lop xe may . 1.352.000 111,9
4- Sim xe may : 7.337.000 105,8
5- Lép 6to ,, 309.827 97,7
6- Sam 6td - 230.267 103,5
7- Yém 6to " 110.976 114,6

2. Tinh hinh sin xuit kinh doanh hién tai va nhirng khé khiin trong thoi gian
toi.

Dy bdo nam 2019 nén kinh te ¢6 chiéu huong tich cye, tuy nhién van tlem an
nhiéu bét én hon nam 2018. Kinh té trong nude van chju nhiéu tac dong dén téc do

tang trudng. Hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty s& gip nhitng khé khin,
thach thire nhu sau:

- Gla nguyén vét liéu diu vao dic biét 1a cao su thién nhién, cao su tong hop va mot
s6 loai Nguyén vt liéu chinh & mic cao va dy bdo nam 2019 tié ép tuc xu hudng tang
va duy tri & mire gia cao. Céc loai nguyén vat liu khac cling c¢é xu huéng ting gia.
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Ch1 phi san xuat ting trong khi gia ban chua the ta.ng trong th1 truong canh tranh
khée liét.

- Tiéu thu san pham chiu su canh tranh rat quyet ligt, ddc biét la sy canh tranh vé gia
ciia cdc nha san xuat trong nudc va nudc ngoai, 16p 6 to radial nhap khéu tir Trung
Qudc, Thai Lan c6 gia ré, cac hang san Xudt trong nude lién tyc giam gia dé canh tranh.
San pham clia Cong ty c6 stic canh tranh yéu trén thi truong. Cong ty chua ¢6 san
phim 16p Radial va san phim méi dé thay thé duoc su suy giam san lugng 16p 6 t6
Bias do thay ddi nhu ciu sir dung ctia khach hang.

- Cong ty dang trién khai cong téc chuin bj cho dy an di doi dén dia diém moi gay
anh huong dén tam ly clia ngudi lao dong, cong voi mie thu nhap chua cao dan dén
viéc tuyén dung lao dong tai Ha Noi va Thai Binh gip kho khan, tir d6 anh huong
nhit dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Mot sb gidi phap chii yéu.
3.1. Cong tac quén tri doanh nghigp

- Thue hién nghiém Nghi quyet cua HDQT trong viée diéu hanh, chi dao san xudt
kinh doanh ctia Cong ty nham dat hiéu qua kinh té - xa hoi cao nhat.

- Chi dao phm hop t6t gitra céc don vi trong Cong ty day nhanh viéc nghién clru va
trién khai san xuat thém cac san pham méi, san pham cai tlen nham da dang hoéa san
pham, dap tng cac yéu cdu cua thj truong trong nudc va xuét khau, tang doanh thu
ban hang.

- Phat huy ti da viéc bd tri hop ly céc day chuyén san xudt, ning lyc trang thiét bi,
gitr 6n dinh doi ngfl lao dong, dam bao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong trén
co s& hop ly héa san xuat, tang nang suat lao dong va nang cao chat lugng san
pham Thue hién tot cOng tac tiét kiém, chong lang phi trong san xuét kinh doanh.
Tiép tuc nghién clru dAu tu may mée thiét bi, tich cuc tim céc giai phép nhim ning
cao ning sudt, chét lucmg san pham va cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao
dong, xdy dung mdi trudong san xuét xanh-sach-dep, xiy dung vin héa Doanh
nghiép.

- Tép trung dam bao 6n dinh va nang cao chit luong san phim trong quan ly diéu
hanh tai ciac don vi trong Cdng ty nhim ning cao uy tin thuong hiéu Céng ty va
nang cao tinh canh tranh clia sin pham.

- Tang cudng quan ly, giam sat di véi cac don vi trong viée thyc hién cac quy dinh
veé quan Iy lao d9ng, quan ly dinh mirc vat tu, nguyén liéu, ndng lugng, tich cyc tim

kiém va tnen khai thuc hién cac giai phdp nhim g1am chi phi, ha gia thanh san
phdm. Phéan diu dat chi tidu ké hoach lgi nhuan & muc cao nhit.
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Khal thac hleu qua cée may mée thlet b1 da duofc dhu tu, txep tuc nghlen clru dau fu
mot sb thiét bi 18 de thay thé mot sb mdy moc, thiét bi cii 6 dd tin ciy thip nhim
nang cao ndng suat, chat luorng san phém, giam chi phi van hanh, ciing nhu phyc vu
sén xudt mot s san phim méi nhim da dang héa san phém.

- Quan tdm phat trién ngudn nhén luc, xdy dung va thuc hién ké hoach dao tao va
dao tao lai nhim ning cao nang luc chuyén mon nghiép vu dam bao ngudn lyc thuc
hién tét nhiém vy san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

3.2. Cong tac ban hang

- Tang cudng cong tic quang ba thuong hiéu, xay dyng chinh sach ban hang phu
hop ddi véi timg nganh hang, timg khu vuc thi truong nham duy tri va phat trién
tiéu thu nhiing san pham dang ¢ thé manh tai thi truomg ndi dia, phan diu dat va
vuot ké hoach doanh thu dé dé ra theo timg thang, quy va ca nam.

- Tlep tuc hoan thién hé thong phén phcn san pham trén toan quoc T4i co cdu hé
théng phan phéi tai mot s6 tinh mién Béc va mién Nam.

- Kién toan, ning cao trinh d nghiép vu cho ddi ngii ban hang nhdm nang cao kha
ning hoat ddng va hiéu qua cong viéc.
- Tiép tyc dau tu day manh cong téc xuat khdu, ddng thoi phai tang cuong cong tac

dich vu sau ban hang, giir vitng thi phan & cac thi trudng ci va khai thac thém thi
trudng mai.

- P6i méi cong tac tiep thi quang cdo, tap trung tuyen truyen quang ba cho céc san
phdm va 1am tot cong tic chim séc khach hang. Tiép tuc dau tu nang cép, cai tién va
da dang hoda cac san pham mé6i nhu: 16p cong trinh ¢ 16m, 16p xe phuc vu trong
nganh néng nghlep, 16p XM khong sim, sdm 16p XD dién va cic sin phdm Cao su
k¥ thuat ..

3.3. Cong tic lao ddng tién lwong

Tiép tuc nghién ciru, cai tién ché do tra luong cho ngudi lao dong nhim
khuyen khich nguoi lao dong hing say cong vige, c6 hi¢u qua cao, thu hut lao dong
¢6 chét lugng lam viée cho Céng ty, tao diéu kién dé nguoi lao dong yén tdm, gan
b6 vai Cong ty.

3.4. Cong tac tai chinh

- Phat huy chuc ndng, nhiém vy cua cong téc Tai chinh va Ludt ké toan trong k:em
so4t ndi bd, kiém soat cac chi phi hoat dong ctia Cong ty nhim nhén dién va dé xuét
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nhlmg bién phap phong ngira rui ro, chong Iﬁng phl dam béo chi phi hop ly, hap 1&
nhiam ha gia thanh san phim, ting tinh canh tranh cta sén pham SRC.

- Kiem soat chit ch& thu chi, cng no, thanh toan phéi hop véi phong TTBH han
ché tdi da phét sinh ng kho ddi trong cdng ng cia khéach hang. Thyc hién can d6i thu
chi, thanh toén dinh k¥ dé quan Iy chjt ché dong tién va can dbi tai chinh.

- th hop v6i phong Vit tu va cac don vi dugc giao mua vt tu trong Cong ty theo
ddi ndm bit kip thoi xu hudng gid vt tu, tdn dyng kha ning vbn dé xem xét dy trir
cac loai nguyén liéu chi yéu mét cach hop ly nhim ting hidu qua sir dung von ctia

Cong ty.

3.5. Cong tac co dién, ning lwgng

- Ra so4t, hoan thién Quy ché hoat dong Co dién, thyc hi¢n tét cong tac quan 1y sir
dung thiét bi, dinh mirc ché tao stra chita may méc thiét bi, phu ting.

- Thuc hién tdt cong tac quéan ly thiét bi, bao tri, bao dudng thudng xuyén, dam bao
phuc vu san xuat tot.

- Ap dung céc bién phap phan ddu giam ty 1€ chi phi tiéu hao ning luong (dién, hoi
noéng) tir 1% dén 3%.

3.6. Cong tic khoa hoc k¥ thuit va bio dim chit lugng

- Téng cudng cong tic quan ly, glam sét viée thuc hién quy trinh ¢dng nghé nham
dam bao 6n dinh chét lugng san phim tai cac don vi trong Cong ty.

- Tich cyc nghién clu cai tién san phim nhim hop 1y hod, ting hiéu qua trong san
Xuat.

- Tiép tuc nghién clru, khai thac cac ngudn nguyén vét liéu c6 chit lugng tét va gia
ca canh tranh ap dung cho san xuat

- Tlep tuc nghién ciru san xuét nang cao san lugng cac loai 16p XM khéng sam va
sam 16p XP dién dap ung nhu cau thj trudng.

- Trién khai san xudt sam xe mdy butyl. Nghién ciru cong nghé san xuét sam 16p
cong trinh ¢ 16n tir 14.00-25 trd l1én...

- Nghién clru cac don pha ché str dung cho céc san pham cao su k¥ thuét dic biét.

- Thlrcrng Xuyén cap nhét, hoan thién dinh muc tiéu hao vit tu, lao dong phu hO’p
v6i nhitng thay dbi vé thiét bi, cong ngh¢ va nguyén vat ligu. Kiém tra, gidm sat viéc
thue hién ding dinh mirc, dam bao tiét kiém vt tu va 6n dinh chét lugng san pham.

- Xay dung, dao tao doi ngii quan ly, boi dudng, tao diéu kién cho can bg k¥ thuat
vién hoc tdp nang cao trinh d¢ chuyén mon.
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3.7. Cong tic diu tu xay d"l.rng co' b.éln- -~
- DAy nhanh tién d6 thyc hién diu tu XDCB theo ké hoach nam ciia Cong ty.

- Tich cyc nghién ctru va trién khai céc bude chuan bi Dy 4n xay dung nha may moi
va di doi san xuat tir nha may cii vé nha may mdi. Chuén bi céc diéu kién can thiét
dé trién khai thyuc hién khi Dy dn dugc phé duyét.

Trén day 1a béao cao danh gia két qua san xut kinh doanh ndm 2018, phuong
huéng va mot sd gidi phap thyuc hién ke hoach san xuét kinh doanh nim 2019 cua
Cong ty CP Cao Su Sao Vang, Ban diéu hanh xin kinh trinh Dai hoi dng c6 dong
xem Xét.

IV. Déanh gia ciia Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty.
1. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nim 2018.

Ngay tur dau nam 2018 Hoi dong quan tri dd nhan thae rang: Day s la mot
nidm txep tuc khé khan doi véi nganh cong nghiép san xuit san phim cao su néi
chung va hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty noéi neng, viéc thuc hién va
dam béao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu ma Quy c6 déng giao cho doi hoi su chi
dao quyét liét, cb ging cua timg thanh vién HDQT. V6i nhén thirc trén HDQT da
cht dong trong cong tac dleu hanh; bam sét chi dao thue hién nhiém vy SXKD ting
thang, quy va cing v&i su nd lyc cua Ban diéu hanh, tap thé CBCNV toan Cong ty,
nim 2018 Cong ty CP Cao su Sao Vang da co két qua SXKD véi cic chi tidu chinh
sau:

Nghj
Chi tiéu P/vitinh | quyét PH Thyc hién So sanh %
nim 2018
1. GT SXCN theo gi4 ¢b . ik

dinh n&m 1994 Ty dong 390 381.8 97.90%
fé GTSXCNtheo gidthue | 1y 435 930,6 9495 |  102,03%
3. Doanh thu thuan Ty dong 922 925,2 100,35%
4. Loi nhuén trude thué Ty dong 37 15,3 41,35%

' , 3%

5. Dy kien chia ¢6 tie tur . § ( ba tam rng
nguon lgi nhuan sau thué. % vl % chi tra 3% trong U

théng 12/2018)

Nhu vdy, chi tiéu Doanh thu dat ké hoach dé ra, chi tiéu loi nhuan khéng hoan
thanh ké hoach va bi suy giam nhiéu so v6i nam 2017. Theo danh gia cia HDQT
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cdc nguyén nhan din dén két qua sin xuat va tiéu thu khong hoan thanh ké hoach la
do gi4 cac loai nguyén vit li¢u déu tang va gilt & muc cao so v&i ném 2017. Trong
khi d6, gi4 ban san phim khéng thé tang tuong tmg do stc ép canh tranh trén thi
truong. Tiéu thu san phim gip nhiéu khé khin do chiu su canh tranh quyet liét, dac
biét 1a su canh tranh vé gi4 va chat lugng san phim. Bén canh do, sirc mua cua thi
trudmg yéu, xu huéng tiéu dung cia khich hang thay doi nhanh, viéc da dang hoa
sin phdm cla cong ty con han ché, chua ¢ san pham 16p 6 to Radial... Cac yeu to
ndy d3 anh hudng lon dén kha ning canh tranh ciia Cong ty, anh hudng deén vige
ting doanh thu va san lugng tiéu thy.

2. Hoat dong cia HPQT nim 2018.

- Cin cir vao cac quy dinh cla phap luat va Diéu 1& Cong ty, HDQT da thuc hién
ding chirc ning, nhi¢m vy va quyén han d6i vdi céc hoat dong gidm sat, chi dao va
dua ra cac nghi quyét, quyet dinh.

- Trong ném 2018, HPQT da td chitc hop 10 phién va lay ¥ kien thanh vién HDQT
48 1an. Cin cir vao két qua céc cudc hop va lay y kien bang vén ban, thay mat
HDQT, chi tich HDQT da ky ban hanh 12 nghi quyét, 38 quyet dinh va 31 cong
van.

- Céc phién hop cua HDQT déu dugc triéu tap, yé chirc theo dung quy dinh, cac ndi
dung bidu quyét déu dat dong thuin cao, céc van d¢ lay y kien bang van ban dugc
thuc hién theo ding trinh tu.

- Céc phién hop HPQT déu moi Ban kiém sodt tham gia, cdc van dé quan trong
HPQT mai thu trudng céc don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty tham du dé
tham khéo ¥ kién, bd sung thong tin dam béo cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
kip thoi, c6 sy déng thuin cao va dat myc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat
dong tét hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- Ngoai ra HDQT va céc thanh vién da tich cyc tham gia cling véi Ban diéu hanh chi
dgo cac don vi, Chi nhanh, Xi nghi¢p ong Cong ty trién khai thyc hi¢n nghi quyét
trén tat ca cac linh vuc hoat dong cla Cong ty, dic biét l1a cong tic san xudt tai Chi
nhéanh Thai Binh va Xi nghiép luyén Xuan Hoa.

3. Panh gi4 hoat ddng ciia Ban diéu hanh.

Xéc dinh duge kho khan, thich thire nén ngay tir diu nim, Ban diéu hanh da
chi ddng xdy dyng cac ndi dung ké hoach nham thyc hi¢n tot nhiém vu SXKD ma
HDPQT va bai hoi dﬁng co dong giao cho. HPQT déanh gié Ban diéu hanh trong nam
2018 da thuc hién tot ndi dung sau:

Trang 33




CONG TY cp CAO SU SAO VANG

Bé{) cz’m thu g mén nﬁm 2018

- Ban dleu hanh cén bo quan ly tl'ong cong ty nhan thuc rd va da tap tmng g1a1
quyet khic phuc céc yéu kém vé kha ning canh tranh, vén dé chat lugng san pham,
gia thanh, da dang héa san pham, cong téc thi trudng trong nudce va xuat khéu trong
cOng tac quan trj Cong ty.

- Bay manh cong tac ti€u thu san phim, Ban diéu hanh da tap trung chi dao xdy dung
ké hoach va myc tiéu cho timg thang Timg budc khéc phuc ton tai, nang cao kha néng
canh tranh clia san pham SRC. To chire trién khai thyc hién phin ddu nham dat cic muc
tiéu ké hoach d& ra & mirc cao nhét c6 thé.

- Thucmg xuyén ra soat bd sung cac quy dinh, quy ché hién c6 nhim kiém soét chat
ch& viéc mua ban, xuét nhap phu ting, vat tu, nguyén vat liéu. Thuc hién chao thau
canh tranh khi mua céc thiét bi, vat tu va vén chuyén san phim vv... dam bao quéd
trinh xét duyét ding quy dinh, qui ché mua sim vét tu da ban hanh.

- Coi trong cong tac thyc hién dinh mirc vit tu, ludn cép nhat hoan thién b dinh
mirc, klern diém dinh mac hang thang, d& ra bién phap khéc phuc kip thoi cac sai
léch, yéu kém trong xay dung va quan Iy thuc hi¢n dinh mérc vat tu tai cac don vi.

Tuy nhién, trong hoat ddng cua Ban didu hanh vAn c6 nhirng ton tai sau:

- Cong tac diéu hanh quén ly truc tiép tai cac xi nghiép san xudt c6 lac con cham.
Bo mdy quén ly lao dong, quén ly cong nghé & mét vai don vi c6 lic chua dap ing
duogc yéu cau. Sy chi dao cua Ban didu hanh va cic phong ban chirc ning cong ty cd
ltic chua nhanh va chua quyét liét.

- B6 tri lao dong tal mdt s6 bd phaén, day chuyen san xudt tiép tuc bi mét can ddi do
bién dong giam vé quy md san xuét, co cAu san phim bi thay déi nhiéu dén dén
ning suét lao dong dat thép.

- Céng téc phat trién san xuét san pham méi con chim.

- Cong tac dau tu XDCB thyc hién chua dat so voi ké hoach dé ra, mot s6 hang muc
chua hoan thanh.

4. Mire ¢6 tirc nim 2018:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thucmg nién nam 2018 va két qua
SXKD, HBQT Cong ty da hop va nhat tri tam Umg c0 tirc 3% vén didu 18 bang tién
mit cho cb déng hién hitu thang 11/2018.

5. Ké hoach SXKD nim 2019.

Sau khi xem xét moi mat hoat dong SXKD cuia Céng ty nam 2018 va tinh
hinh thue t& hién nay, HDQT théng nhét d& xuit ké hoach SXKD nim 2019 cia
Cong ty voi céc chi tiéu chinh nhu sau:
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K¢é hoach % 50 vGi

Chi tiéu PVT nim 2019 thye hién

Tap doan giao | ndm 2018
1- Gid tri san xuat CN Ty dong 370 96,9
2- Gia trj san xuét CN theo gid thuc t¢ | Ty dong 922,532 97,2
3- Doanh thu tiéu thu Ty dong 915 98,9
4- Loi nhuan trude thué Ty dong 32 209,8
5- Mite ¢6 tire % 3 100

Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2019, cin kién quyét thue hién céc giai
phép sau day:

Khong ngirng néng cao hiéu qua hoat dong ctia HPQT trén co s¢ tudn thu chat
ché céc quy dinh ctia phap luat, diéu 1§ Cong ty, tap trung chinh vao thyc hién chire
ning gidm sét hoat ddng ctia HPQT ddi véi Ban diéu hanh, can by quan ly va cac
mat hoat dong cua Cong ty.

Ban diéu hanh phai kién quyét khic phyc nhimg han ché ctia minh da néu trong
phin dénh gia ctia HDQT vé hoat dong diéu hanh nim 2018.

Yéu ciu Ban didu hanh phai tip trung quan ly san xudt, quan 1y chi phi, quan Iy
chit luong. Tim moi bién phap dé khong nging nang cao ning suat lao dong, ky
cuong cdng nghé, diu tu ning cao ning luc cdng tac can by, tay nghé cho cong
nhan. Lua chon san phim mii nhon cia Cong ty, thudng xuyén hoan thién cong tac
bén hang, didu chinh chinh sach tiéu thu hop ly dé dai ly gén b6 voi Cong ty.

Thuong xuyén cham lo dén doi séng vat chat, tinh than cho CBCNV, c6 chinh
séch gitr dugc ngudi ¢6 trinh do cao, tay nghé gidi 1am viée tai Cong ty. Tang cudng
cong téc tuyén truyen dé ngudi lao dong on dinh tur twdng, thy rd dugc trach nhiém
ctia mdi ngudi trong viéc gép phan 6n dinh, dua Céng ty tirng bude vuot qua giai
doan kho khin 1am co s& cho viée giai quyét viée 1am, ting thu nhap cho ngudi lao
dong.
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V. Quan tri Cong ty

1. Hoi dong quin tri

1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hi dong quén tri:

- Héi ddng quan tri ¢6 5 thanh vién, trong d6 6 01 thanh vién Hoi dong quan tri
doc lap khong diéu hanh, Nhiém ky cta Hoi ddng quan tri 12 nam (05) nam.

1)- Ong Lam Théi Dwong- Cha tich Hoi dong quén tri:
Chure vu dang ndm giit ¢ t6 chirc khéc:
- Ban dai dién vn T4p doan Héa chét Viét Nam
- Chi tich HDQT Cong ty CP DAP Vinachem
Gii tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 23/05/1960
CMND sé: 130889834, Ngay cép: 04/12/2006. Noi cip: CA tinh Pha Tho
Noi sinh: Thi xa Ddng Héi, tinh Quang Binh, Qudc tich: Viét Nam
Pia chi thudng trii: Khu @6 thi Nam Cudng, C6 Nhué 1, Bic Tir Liém, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su co dién, BT: 0913.029.389

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tic Chure vy
8/1983-12/1986 Cong ty Pyrit Vinh Phi K¥ su co dién
01/1987-12/1989 Cong ty Pyrit Giap lai, Vinh Phu Phé phong co dién
01/1990-12/1990 Cong ty Pyrit Gidp lai, Vinh Phu Q. TP Co dién
01/1991-12/1994 Cong ty Pyrit Gidp lai, Vinh Phu Truéng phong Co dién
01/1995-08/1995 Céng ty Pyrit Giap lai, Vinh Phii | Trg Iy Giam déc
09/1995-08/2003 Céng ty Pyrit Giap lai, Vinh Phu Phé Giam doc
09/2003-05/2009 Ban QLDA DAP Hai Phong Phé Giam doc BQLDA
06/2009-01/2012 Cty TNHH MTV DAP Vinachem | Phé Tong giam doc
02/2012- 12/2014 Cty TNHH MTV DAP Vinachem Chu tich HPDTV
12/2014-4/2018 Cty CP Phén l4n Nung chay Vin Dién | Chu tich HPQT
01/2015 dén nay Cong ty CP DAP Vinachem Chu tich HDQT
09/05/2015 -4/2018 | Céng ty CP Phan bén Mién Nam | Chi tich HDQT
30/12/2015 dénnay | Cong ty CP Cao su Sao Vang Chu tich HDQT

S lugng cb phan SRC nim git 7 297.290 cb phén.
Trong d6: S¢ hiru ca nhan 0 cb phan

Puoc uy quyén dai dién phan vén Nha nuée : 7.297.290 ¢ phan
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2)- Ong Nguyen Vlet Hung Tong glam doc

_ Béo cfio thudng nién nim 2018

(Xem muc 2 phan IT)

3)- Ong Nguyén Thanh Tung — Thanh vién HDQT, K¢ toan trudng
(Xem muc 2 phan II)

4)- Ong Ngé TuAn Anh —Thanh vién Hoi dong quén tri, Truéng phong TCHC.

Chire vu dang nim giit & to chirc khac: khdng

Gidi tinh: Nam

Ngay thing nm sinh: 01/05/1975,  Noi sinh: Binh Lyc - Ha Nam

S6 CMTND: 013036622 Ngay cip: 21/02/2008 Noi cap: CA TP Ha Néi
Quoc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Dia chi thudng tri: P19 - E7 - TT Phuong Mai — Déng Da, Ha Noi

Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Hoa hoc — Cir nhén Kinh té ; DT: 0913372142

Qua trinh cong tie:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

15/12/1998 XNCS1- Cong ty Cao su Sao vang K¥ su tip su

01/3/2000 XNCS1 - Cong ty Cao su Sao vang K¥ su Cong nghé
01/4/2001 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao vang | K¥ su Cong nghe
01/8/2004 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao vang | Phd Giam doc XNCS3
01/8/2006 XNCS2 - Céng ty CP Cao su Sao vang | Phé Gidm doc XNCS2
01/3/2008 XNCS2 - Cong ty CP Cao su Sao vang | Gidm d6c XNCS2
01/7/2010 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao vang | P.Giam doc XNCS3
01/7/2012 XNCS3 - Cong ty CP Cao su Sao vang | P.GD —Phu trdch XNCS3
30/3/2013 XNCS3 - Céng ty CP Cao su Sao vang | Gidm dc XNCS3
26/04/2016 XNCS3 - Cong ty | CP Cao su Sao vang | TV HPQT, Giam doc XNCS3

S6 lugng co phan nam giir: 2.240 co phan

Trong d6: S hitu c4 nhan 2.240 c6 phan.

5)- Ong Nguyén Céng Tuén - Thanh vién Hoi ddng quan tri.

Chirc vu dang ném giit & t6 chirc khac: Phé Téng Giam déc Cong ty CP MHC.
Gi6i tinh: Nam

Ngay, thz'mg, nam sinh: 18 thang 11 na"ngl 1978, Noi sinh: y Ha Nam
CMTND s6: 012078000011, Ngay cap: 21/12/2015, Noi cap: CA Ha Né1
Quéc tich: Viét Nam,  Dan toc: Kinh.

Dia chi thuong tra: S6 27 Phd Vii Tong Phan, P. Khuwong Trung, Q. Thanh
Xudn, TP. Ha ndi.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té DT: 0988766866
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Qua trinh cong tac:

Thai gian Don vi cong tac Chl.:l'c vu )
T1/2016- dén nay Coéng ty CP MHC Phoé Tong gidm doc
T4/2016- dén nay Cong ty CP Cao su Sao vang TV HbQT

S lugng c6 phan nam gitr : 0 cf‘z phz"i‘n.
Trong d6: So hitu ca nhan % 0 co phan.

1.2. Céc tiéu ban ctia Hji dong quan tri: Khong c6
1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quin tri: ( Xem trang 32 dén 35)

1.4. Hoat ddng ciia thanh vién Hoi dong quén tri ddc 1ip khong diéu hanh

Ong Ngb Tuan Anh- Thanh vién HDQT doc lap, khong dléu hanh: Tham du
ddy du cac cude hop HDPQT, nam bat cac thong tin lién quan vé tai chinh, chinh
sach, chién lugc, ké hoach san xuat Pua ra cac y kién doc lap, khach ‘quan nhém
dong gép cho dinh hudéng phat ’trlen ctia Cong ty. Tap trung viée thic dy sin xuit,
nang cao nang suat, chat lugng, tiét giam chi phi. Tang cudng cong tac Marketing
va ban hang nhim ting doanh thu. Quan tdm van dé nhan luc va cong tac dao tao.
Quan tdm dén cac chinh sach lién quan dén lgi ich cta c6 dong va ngudi lao dong.
Thu thap thong tin lién quan dén tai chinh, chinh sach, quan tri cong ty tir cac ngudn
khéc nhau dé phén tich, danh gia. Tim hiéu sau veé chuyen mon, phap ly, tdng cudng
hoc héi ning cao trinh do dé ddp ung yéu cau cong viée. Pam bao quyén loi cua cac
bén lién quan mdt céch cong bing va hai hoa.

1.5. Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Hoi ddng quin tri:

Cong ty khong thanh l4p cac tiéu ban cia HDQT do nhén thdy chua can thiét
trong giai doan nay.

1.6. Danh sich cic thanh vién Hoi ddng quén tri ¢6 chirng chi dao tao vé quén
tri Cong ty: khong c6

1. 7 Danh sach cac thanh vién cia Hoi dong quan tri tham gia ciac chwong trinh
vé quin tri Cong ty trong nim 2018: khdng cé.
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2. Ban i{iém soat.

hl .. b ‘ > ': "
2.1. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat

1)- Ong Trin Minh Tufin — Truéng Ban kiém soat:

Chuc vu dang ndm giit & céc to chic khac: Khong

Gi6i tinh: Nam, Ngay thing nam sinh: 17/08/1978,  Noi sinh: Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam, Dan tc: Kinh

CMTND: 011946585, do CA Ha N¢i cap ngay: 19/12/2013

Trinh d6 chuyén mén: Ctrnhiankinhté DT: 0912307217

Qua trinh cong tic:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
11/2000-10/2001 XN Luyén Xuan Hoa, Cong ty Chuyén vién
CP cao su Sao vang
11/2001-3/2002 CN TP. Ho Chi Minh- Cong ty Chuyén vién
CP cao su Sao vang
4/2002-8/2003 Phong TCKT - Cdng ty CP cao su | Chuyén vién
Sao vang
9/2003-10/2005 CN Pa Ning - Cong ty CP cao su | Chuyén vién
Sao vang
11/2005-12/2014 Phong KTTC — Cong ty CP cao | Chuyén vién
su Sao vang
1/2015-7/2015 Vién phong — Cong ty CP cao su | Chuyén vién
Sao vang
8/2015- 4/2016 Vian phong — Cong ty CP cao su | Phé chanh VP
Sao vang
5/2016 deén nay Cong ty CP cao su Sao vang Truong BKS
S6 luong c6 phan ndm gitt : 1.411 cb phan.
Trong d6: So' hitu ca nhan ;1411 ¢6 phan.

2). Ong Hoang birc Diing- Thanh vién Ban kiém soét:

Chtre vu dang nim gift & céc td chirc khac: Chuyén vién Ban Tai chinh Tap doan
Héa chét Viét Nam.

Gi6i tinh: Nam, ngay thang nam sinh: 10/10/1988, Noi sinh: Ha Nam

CMTND: 012633561 Ngay cép: 05/8/2003, Noi cip: CA TP Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam, Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tra: 121 B4, KDT bai Kim, Hoang Mai, Ha Noi.

D/thoai: 091.666.1088, Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
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Qua trmh cong tac'
Thoi gian DPon vi cong tac Chirc vu
2006 - 2010 Hoc vién Ngin hing Sinh vién
08/2010—08/2011 | Ngén hang Nong nghiép va Phét trién nong
thon Viét Nam — Chi nhanh Hoang Mai Nhén vién
08/2011 —12/2011 | Phong Tai chinh ké toan; Ngan hing TMCP
Piu tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh

Nam Ha Néi Chuyén vién
01/2012 - nay Ban Tai chinh ké toan; Tap doan Héa chat | Chuyén vién
Viét Nam

S6 lwong cb phan nim giir: 77 ¢b phan
So hitu ca nhan 77 c6 phan.

3). Ong Tran Pinh Ting - Thanh vién Ban kiém soat:

Chirc vu dang ném giit & cac t& chirc khic: Gidm dc Cty tw vén thiét ké va thi cong
TDArchi
Gidi tinh: Nam, Ngay thdng ndm sinh: 01/01/1976, Noi sinh: Nam Dinh

CMTND: 013324354, ngay cép: 24/06/2010, noi cép: CA Ha ndi .
Quéc tich: Viét Nam, Din toc: Kinh

Pia chi thudng tra: S6 66/97 Vin Cao, Ba Dinh, Ha néi.

S6 BT lién lac:

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chuc vu
2003-2010 Cong ty CP Tung Kién Nhén vién

2011 dén nay Cty tu van thiét ké va thi cong TDArchi | Gidm doc

S6 luong ¢6 phan nim gitr : 0 C(:i' phf‘{n.
Trong d6: So hitu ca nhdn > 0co phan.

2.2, Hoat d§ng ciia Ban kiém soat
2.2.1. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2018:

2.2.2. Tinh hinh kiém tra gidm sat cic mit hoat déng ciia Cong ty niim 2018:

Trong nam 2018, BKS da hop dinh ky dé trién khai céac cong viéc, thuc hién
viéc phan cong nhiém vu cu the tdi cac thanh vién BKS trén cac mat hoat dong cua
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Cong ty Klem tra, klem soat thucng xuyen cac hoat dong sén xuat kmh doanh cua
Céng ty thuc hién ké hoach niam 2018 43 duge Dai héi dong ¢b dong phé duyét.
Tham du cac cudc hop cua HDQT Ban diéu hanh Cong ty va dua y kién ctia Ban
Kiém soét vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, tai
chinh, cong bd céc thong tin theo quy dinh, cu thé:

- Giam sat thuc hién Nghi quyet Dai héi ﬂ‘ong ) dong 2018 cua Hoi ddng quan tri
va Ban diéu hanh.
- Kiém soat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh;

- Kiém soét viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tur xdy dung
co ban nam 2018;

- Kiém soat viéc thyc hién dy an “Di doi va san xuat 16p Radial”;

- Kiém soét thye hién viéc thoai von ctia Cong ty tai Cong ty CP Philip Carbon Black va
Coéng ty TNHH Sao Vang - Hoanh Son theo dung cac quy dinh cta phép ludt;

- Kiém sodt cong téc tai chinh ké ton, thim dinh Bao cdo tai chinh quy, nam;
- Kiém soét viéc phan phéi loi nhuin nim 2017 va xay dung ké hoach phan phdi loi
nhuan nam 2018;

- Giam sat viéc cong bd thong tin duge thuce hién theo ding quy dinh ctia phép luat, minh
bach, dam béo quyén lgi cho cac ¢b dong.

Cin cr vao ké hoach hoat dong va phan cong nhiém vy cua ting thanh vién Ban
kiém soét, cdc thanh vién Ban kiém sodt da c6 ging thuc hién mot cach tdt nhét
cong viéc minh dugc phan cong.

1) Kiém soat cong tic tai chinh ké toan, Bdo cdo tai chinh nim:

a. Té chire cong tdc ké todn:

- Cong ty thyc hién ldp va gui Béo céo tai chinh dinh ky theo quy dinh cta Nha
nudc;

- Chinh sach ké toan 4p dung tai Céng ty phii hop véi cc quy dinh ciia ché do ké
toan doanh nghiép, Chuan muc ké toan Viét Nam, cic vin ban hién hanh cia Nha
nudc;

- S§ sach ké toan, théng ké diy du, rd rang, luu trit ding quy dinh cta ché d¢ ké
toan thong ké. Binh ky, Cong ty thyc hi¢n kiém ké tién mat, hang hoa, vat tu, thanh

pham t6n kho, ddi chiéu cong ng (phai thu, phai tra) ddy du theo quy dinh, thuc hién
day di nghia vu véi NSNN.
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b. Baa cdao Ta: cl:mlz nam 2018

- BCTC nam 2018 cta Céng ty da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC (AASC).

- Qua thim tra bio céo, thao ludn truc tiép voi kiém toan vién va xem xét céc tai liéu
lién quan, BKS nhan thay: Béo cdo tai chinh cua Cong ty da dugc kiém toan phan
4nh trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai san, ngudn vén trong nim tai chinh két
thue tai ngay 31/12/2018, ket qua kinh doanh va céc ludng Tuu chuyén tién t& nim
2018, phu hop vai céac chuédn muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy
dinh phap ly ¢6 lién quan.

- BKS nht tri véi cac s6 lidu cung nhu béo cdo cua kiém todn vién da néu trong
Béo céo tai chinh nam 2018, s6 liéu chi tiét do dai dién cia Ban diéu hanh bao co
tai Pai hoi.

2) Pau tur tai chinh va gép vén vao doanh nghiép khic:

Cong ty da thyc hién gop von lién doanh, lién két thanh 1ap Cong ty TNHH
Sao Vang Hoanh Son dé trién khai thuc hién hop dong Hop téc dong tac dau tu sb
18/2016/HPHTDT/SRC-HS ngay 15/06/2016 dé thu:c hién du 4n “T6 hop Thuong
mai va Nha ¢ Sao Vang — Hoanh Son”. Vén didu 1¢ Cong ty TNHH Sao Vang
Hoanh Son dén thoi diém ngay 31/12/2018 1a 500 ty dong:

+ Cong ty CP Tép doan Hoanh son: 44,59% tuong duong: 222.950.000.000 déng.

+ Cong ty TNHH Pau tu Bat dong sin Hung Thinh Phat: 29,41% tuong duong
147.050.000.000 dong

+ Céng ty CP Cao Su Sao Vang: 26% tuong duong 130.000.000.000 déng.

S6 tlen gbp von nay dugc Cong ty CP Tap doan Hoanh son cho Cong ty vay
véi 131 sudt 0%/nam, thoi han vay von duge diéu chinh theo 16 trinh thaal von cua
Cong ty tai Cong ty TNHH Sao Vang - Hoanh Son. Du 4n vin dang tiép tuc thuc
hién giai doan 1 hoan thanh thi tuc phép ly. Theo két ludn ctia co quan Kiém toan
Nha nuée chuyén dé “Viéc chuyen doi myc dich sir dung dit @ thuc hién cac dy an
dau tur ctia Tap doan Hoéa chét Viét Nam, Téng Céng ty Thube 14 Viet Nam va Tong
Cong ty Luong thuc Mién Nam”: Dé nghi ngudi dai dién phan vén NN tai Céng ty
CP Cao su Sao vang bdo céo chi s& hiru xay dung ké hoach thoai hét phan von gép
tai Cong ty TNHH Sao Vang - Hoanh Son phu hop véi qua trinh trién khai Hop
dong hop tac ddu tu trén co s& theo dung céc quy dinh ctia phap ludt va bao toan
vén déu tu. Ngudi dai di¢n phan von NN tai Cong ty CP Cao su Sao vang da c6 g
Tap doan Hoéa chat VN vé viéc Bao cdo xin ¥ kién thoai vén khoi Coéng ty TNHH
Sao Vang Hoanh Son va duge Tép doan Héa chit VN chip thuan. Héi dong quan
tri da giao cho Ban diéu hanh chi dao trién khai xdy dyng 19 trinh, ké hoach thoai
phin von gop cua Cong ty tai Cong ty TNHH Sao Viang - Hoanh Son. Coéng ty
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dang xay du'ng ke hoach thoal het phan von gop tal Cong ty TNHH Sao Vang .
Hoanh Son phu hop véi qua trinh trién khai Hop dong hop téc ddu tu trén co s&
theo diing céc quy dinh ctia php luat va bao toan von dau tu.

Céng ty C& phin Tép doan Hoanh Son hd tro kinh phi dé Céng ty Cb phan
Cao Su Sao Vang di doi nha may vé khu Cong nghlep Chau Son, TP Phu Ly, Tinh
Ha Nam. Cong ty CP Tap doan Hanh son da chuyén 02 dot cho Céng ty CP Cao Su
Sao Vang véi sO tién 1a 143.500.000.000 ddng. Do viéc phal trién khai hoan thién
cdc thu tue hd so dang thiéu theo quy dinh cua Phap luat v& quan 1y dat dai va quy
dinh v& di doi céc co s& gdy 6 nhiém méi trudng, HDQT da chi dgo Ban didu hanh
giri cong van dén Cong ty CP Tap doan Hoanh Son dé nghi ky phu luc gién tién do
thyc hién Horp dong hop tac dAu tu dén khi hoan thién céc thi tuc phap ly va dugc
cdc chp c6 tham quyén phc duyét. Theo phu luc hop dong so 03-
18/2016/HDHTDT/SRC-HS ngay 02/7/2018 viée hd trg tién dot 03 véi s6 tien
150.000.000.000 ddng s& dugc thue hién ddng thoi khi Céng ty hoan thién thu tuc
chuyen dodi muc dich sur dung dat va di doi nha may theo quy dinh cua phap luét
duoc cap co tham quyén phé duyét va sau khi Cong ty ban glao cho Céng ty du an
mot phan khu dét ¢6 dién tich tir 3ha dén 4ha thoi diém chuyén tién s& dong thoi
véi thoi gian ban giao mit bing.

Vén gép tai Cong ty CP Philip Carbon Black 1a: 8.444.062.358 ddng, ngoai ra
Cong ty da img trudc tién gop von voi sb tlen 2.966.978. 675 dong, thyre hién trich 1ap
du phong ton thét cho khoan dau tu gop von trén véi sb tidn: 2.974.871.504 dong,
Cong ty dang thuc hién thodi toan b§ von khoan dAu tu nay.

3) Céong tic diu tw xiy dung co bin (PTXDCB):

Cong tac dau tu xdy dung co ban trong ndm 2018 cha yéu 1a thyc hién cac hang
muc dau tw mua sim thiét bj 1¢ chuyén tlep tir ndm 2017 va mot s6 hang muc ding ky
ddu tu méi ndm 2018, viéc xac dinh nhu cau du tu thay dbi thucfng xuyén cho phu hop

véi tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh cua Cong ty dan dén pha.l diéu chinh ké
hoach dau tir. Céng tac dau tu xdy dyng co ban trién khai chidm so véi ké hoach.

e Dbi véi Dy an di doi va san xuat 16p Radial:

Cong ty da ky hop dong sb 17/HDTD-HVPID voi Cong ty TNHH Mot thanh
vién VPID Ha Nam vé viée thué lai quyén sir dung dat gén véi co s& ha tang, theo d6
Cong ty da thué lai 212.538 m2 dét tai Lo E, khu Cong nghiép Chau son, TP Phu Ly,
Tinh Ha Nam véi thoi han thué 12 40 ndm, Cong ty da duge BQL céc khu cong nghiép
tinh Ha Nam cép gidy chimg nhin dau tr dy an “Nha mdy Cao su Sao Vang tai Ha
Nam”. Cong ty di hoan thanh viéc 1p Béo cdo nghién ctru kha thi du dn “Di doi va san
xuat 16p Radial”. Ho so Bao céo nghién ctru kha thi dy an dd duoc Ban quan ly cac khu
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Cong nghiép tinh Ha Nam thim djnh va théng qua, Cong ty dang hoén thién hé so Bao
cdo nghién ctru kha thi dy én d€ trinh céc co quan c6 thim quyén phé duyét.

4) Kiém sodt céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri niim 2018:

Nam 2018, HPQT da thyc hién nghiém tic cdc ndi dung tai Nghj quyét cua
Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2018. HPQT di ban hanh cic Nghi quyét,
quyet dinh tap trung chi dao san xudt kinh doanh, dau tu xay dung. BKS dugc moi
tham dy nhitng cudc hop ctia Hoi dong quan tri, qua d6 Ban kiém sodt nhén théy:
- Thé thic cude hop, ndi dung, bién bn cuge hop: Cic Nghj quyét, quyét dinh va
van ban cua H$i dong quan tri phit hgp véi Ludt doanh nghiép, Diéu 1é cua Cong ty.
- Céc Nghi quyét va Quyét dinh cta Hoi dong quan trj da thé hi¢n muc tiéu cla Dai
hoi dong cd dong ndm 2018, chi dao vé san xuat kinh doanh dé hoan thanh ké hoach
deé ra.

- Phan phoi lgi nhuan ndm 2017 d3 thyc hién theo ding Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong nam 2018.
- Chi tré c6 tirc nim 2017 bang tién 8% (¢4 tam tmg 6%) duge chi tré cho céc ¢ dong
theo quy dinh ctia Nha nudc va Nghi quyét Dai hoi déng cb dong 2018.
- Thyc hién tam (g c6 tirc 2018 bing tién 1a 3%.
- Viéc cdng bo thong tin duge thuc hién theo dung quy dinh cta phép luat, minh bach,
dam béo quyén loi clia céc cb dong.

Ban kiém sodt nhét tri véi noi dung danh gi4 két qua thuc hién nim 2018 nhu
bdo cdo ctia H6i dong quan tri.

5) Kiém so4t cic ndi dung hoat djng ciia Ban diéu hanh:

BKS khong nhén duge céc don thu kién nghj hay dé xuét ciia cb dong vé viée
d€ nghi kiém tra, xdc minh céc vén dé lién quan dén hoat dong quan ly diéu hanh
cua Ban Tong Giam doc cong ty.

Ban Tong giém déc da t6 chire thye hign vige didu hanh cdng ty mét cach
thong nhét, tap trung, dung theo chitc ning nhiém vy va quyén han duoc quy dinh
trong Diéu 18,

Thyc hién cée nhiém vy san xuat kinh doanh trong ndm 2018: Céng ty di
khong hoan thanh ké hoach ma Dai hdi dong cd dong da d& ra. Cac chi tiéu cu thé,
danh gié va nguyén nhén da dugc néu tai Bao cio ctia Ban didu hanh, Ban kiém so4t
nhat tri v&i ndi dung bao céo ctia Ban didu hanh.
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Bao ;o thub‘np: nién ném 2018

il Ké hoach Thlrc lm,-n So véi TI-I

Chi tiéu

2018 2018 2018/KH 2017

1. Gia tri SXCN
+ Theo gid ¢6 dinh: 390 381,8 97,9% 97,75
+ Theo gié thuc té 930,6 949,5 102.3% 99,1
2. Doanh thu 922 9252 100,4% 99,1
3. Loi nhuan trudc thué 37 15,3 41,2% 35,4

Céc ndi dung khac nhu chi phi diu vao, cic hgp ddng mua ban vét tu, hang
héa, céc hop dong tiu thy san phdm Ban Kiém soét thyc hién viéc kiém tra theo
hinh thirc chon mau ngdu nhién. Qua xem xét Ban Kiém sodt thdy Céng ty da tuin
thi quy dinh cia nha nudc va quy ché cia Cong ty

Céc quy ché va quy dinh cua Cong ty phu hop véi hinh thic hoat dong cia
Cong ty ¢d phan da dugec trién khai va hoat dong.

6) P4nh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hbi dong quin tri,
Ban Diéu hanh:

Véi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tic trong qua trinh hoat dong,
BKS luén phéi hop, trao dbi va déng g6p ¥ kién théng thin v6i Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh trong cic cugce hop. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hpi ddng quén
trj, Ban Piéu hanh phi hop véi muc tiéu ciia Hoi ddng quén tri va cc chinh sich,
ché d6 quy dinh.
7) Y kién ciia cdc cb dong:

BKS khéng nhén dugc y kién, don thu nao ciia cic ¢ dong vé hoat dong ciia
Céng ty nam 2018.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban diéu
hanh, Ban kiém soit.

3.1. Luong, thudng, thi lao, cdc khoan loi ich clia c4c thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh, Ban kiém soét. (Xem phu lyc 01)
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3.2. Giao dich cé phjéu clia cé dong ndi bo:

S6 ¢b Séed | ... i
.?. Ngudi Quan hé vaéi phiéu Ty1é | phiéu Ty }é o e
Aol 2 £ Av gk s 3¥ sl s o | elubl | tang,
T thye hién giao dich | ¢6dong ngi b | so hiru | dau ky| s& hu’u A B
diu ky cubiky] Y | &
1 | Mai Chién Théng A 51571 0,18 | 51.571| 0,18
(trude 1/3/2019) : 2
2 | Nguyen Quang Hao P.TGD 37.468 | 0,13 | 37.468] 0, 13
3 | Nguyén Viét Hing i ﬂg?m o 12 o000 | 12 [000
4 | Nguyén Thanh Tang | TV. HPQT, KTT 7 0,00 7 10,00
5 | Ngo Tuén Anh TV. HPQT 2.240 [ 0,01 [ 2.240 | 0,01
6 | Nghiém Thi Thanh | Vo TGD Nguyén | 3940 | 001 | 3788 | 0.01
Huong Viét Hung
7 | Tran Minh Tudn Truéng BKS 1.411 | 0,01 [ 1.411] 0,01
8 | Hoang Dirc Diing TV. BKS 77 | 0.00 77 10,00

3.3. Hop dong hoic giao dich véi ¢d dong ndi bg: Khong co
3.4. Viée thye hién cac quy dinh vé quan trj Cong ty.

- Viéc thanh lap céc tidu ban cua Hoi dong quan tri chua thuc hién, Hoi dong quan
tri Cong ty nhén thay chua can thiét phai thanh 14p c4c tiéu ban nay.

- Hién nay cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam ddc, Pho
Tong Giam d6c chua tham gia nhiéu cac khéa dao tao cq ban ve quan tri Cong ty do
céc co s¢ dao tao chua cé chuong trinh dao tao tap huan tai Ha N¢i lién quan dén
quan trj Céng ty t& chirc.

VL. Béo cdo tai chinh nim 2018 di kiém toan (Dinh kém)

TONG GIAM POC
Noi nhin: s ¢
-~ UBCKNN, S¢ GDCK HCM; (.Wa@ﬁ\ ‘“ theo phap lujt)
HBQT, BKS (b/c) .
- Dang Website Cong ty.
- LwuHDQT,

Néuyén Viét Hiung
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